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»Wspolpraca dostawcy, plantatora z kotlownia

— elektrocieplownie, cieplownie”.

Rynek biomasy dzisiaj a lata poprzednie to inna epoka. Po wielu latach marazmu i opowiadania na konferencjach,
spotkaniach i1 seminariach o wielkich mozliwosciach i korzysciach popyt na biomase¢ ,,wystrzelit jak z armaty”. Dzigki
zdecydowanym i jednoznacznym decyzjom Unii Europejskiej, polskie kotlownie zawodowe w jednym kwartale
z opornych i niewierzacych w powstanie rynku energii z biomasy, zmienity si¢ w dynamicznie a wrecz drapieznie
poszukujace biomasy. To objaw oczekiwanych i bardzo pozadany, ale majacych bolesng lekcje do odrobienia.

Przez ostatnie 3 — 4 lata nikt nie byt, a co gorsza nawet nie przejawial najmniejszego zainteresowania:

1. pozyskiwaniem i porzadkowaniem wiedzy o biomasie dla kotta zawodowego,
2. pozyskiwaniem i porzadkowaniem wiedzy o przetwarzaniu i przygotowaniu do spalenia w efektywny stabilny
i wieloletni cykl wytwarzania energii.

Dzi§ na gwalt wszystkie uczelnie poszukuja wykladowcéw majacych chocby mgliste pojecie o biomasie, o jej
przetwarzaniu i w efekcie koncowym spalaniu. Nie chodzi mi o wiedze z zakresu produkcji brykietu czy pelletu, bo ta
dzisiaj posiadana i osiggnieta praktyka jest dobrg i przydatng na podstawowym jej poziomie. Ale dla kogo jest ona
wystarczajaca? Dla matych lokalnych kotlowni i indywidualnych odbiorcow kupujgcych produkt dla spalania w kominku.
| dobrze ze tak, lecz ile jest tych odbiorcow? Ile jest doméw z palnikami do spalania tak przygotowanej biomasy?.

Pozyska¢ surowiec do produkcji pelletu czy brykietu nie jest trudno ani tez drogo. Co w takim razie z kwalifikowanym
odbiorca?. To klient drobny drogo ptacaco. Ale — i to wlasnie ale zabolalo w poprzednia zimg. To klient chimeryczny
nieprzewidywalny jak pogoda. Jego reakcje rynkowe sa zbiezne z zimg. W Polsce nie ma i dlugo jeszcze nie bedzie
lokalnego rynku zbytu na pellet i brykiet. Nie méwimy o producentach wytwarzajacych 200 czy 500 kg ,,produktu” na
godzing badz tez dziennie. Nie mniej jednak, by indywidualna podaz pelletu i brykietu w Polsce rosta na tyle dynamicznie
by planowa¢ produkcj¢ z perspektywa 10 — 15 lat, potrzeba wielu lat pracy i réznych Zrédet poparcia. To oznacza tylko
jedno, mianowicie to, ze jezeli dzisiaj kto§ w Polsce chce produkowaé¢ 1 do 5 i wiecej ton na godzing, musi okresli¢
i dobrze pozna¢ swoja grupe odbiorcow spetniajacych kilka warunkow:

Stabilny i przewidywalny wieloletni odbior produktu (kontraktowy).

Stabilng i przewidywalng ceng zbytu.

Zrédta pozyskiwania surowca.

Mozliwosé¢ zaktadania plantacji jako zabezpieczenia przysztych dostaw surowca do produkcji.

Znajomo$¢ pracy kottowni i jej rachunku ekonomicznego (dostawca jest partnerem w wytwarzaniu energii,
a nie sprzedajacym (jednym z wielu) biomase.

abrwnE

To 0znacza, ze nalezy dobrze pozna¢ odbiorcg (kottownie). Na pewno nie chodzi o znajomo$¢ osobowa lecz o zasady
pracy kotla i rozliczania wytworzonej energii. Dlaczego??? Odpowiedz jest prosta, bowiem energetycy czy ogolnie
kotlarze nie musza zna¢ si¢ na biomasie a jedynie na jej procesie spalania. Dla kotlowni nie jest wazne to, Zze Unia
kaze ..., ze ekologia wymaga. To s3 pigkne hasla, ale kotlownie interesuje wylacznie rachunek ekonomiczny. Nie
wystarcza dotacje i niskie kredyty do inwestycji, czy wrecz malejaca corocznie pula talonéw ,zielonej energii”.
Kotlownia nawet z dotacja musi splaci¢ inwestycje i zarabiaé na swoje utrzymanie. Jej byt to rachunek
ekonomiczny. Realny, rzeczywisty a nie hastowy. Kotlownia placi Zzywa gotowka, lecz musi ja uzyskaé ze sprzedanej
energii. Dlatego kotlownie zawodowe potrzebujg rozmawiaé, wspolpracowaé z dostawca, ktéry wie jak sie
wytwarza energie¢, aby dostarcza¢ wlasciwe paliwo na plac. Kotlownie nie bedg bawily sie¢ w oczekiwanie na
rzetelnos$¢, jako$¢ wraz z stabilno$cig. Jezeli nie znajda profesjonalnego dostawcy jako wiarygodnego partnera
w wytwarzaniu energii z biomasy, pozostana przy weglu. Dzisiejsza technologia spalania wegla rowniez daje bardzo
dobre wyniki emisyjne i nie rodzi ryzyka braku paliwa na placu. Postawia dostawcy wymagania co do ilo$ci, jakosci
biomasy i zabezpieczajac si¢ jedynie tylko i wylacznie karami. Kotlownie przemyslowe sa bardzo dobrym odbiorca,




szczegélnie produkujacy energie elektryczng gwarantujac cykliczne caloroczne odbiory. A taki Kklient jest
gwarantem splaty leasingu Kkredytéow czy tez zwrotéw zainwestowanego kapitalu. Tak wiec rynek otwiera sie
ogromny ale czy znany i bezpieczny? Na to i szereg innych pytan odpowiedzmy sobie sami.

Pewnie wielu producentow pelletu i brykietu zaniedba z zachwytu wstgpna analize optacalno$ci z wykonaniem
profesjonalnego programu wykonawczego, by moc by¢ solidnie przygotowanym do dobrze zawartej umowy i produkc;ji.
Skutkiem merytorycznych zaniedban beda narzekania, problemy finansowe, bankructwa pomimo tego, iz rynek bedzie
potrzebowat coraz wigcej biomasy.

Czego dzisiaj potrzebuje rynek biomasy? Kilku logicznie i perspektywicznie myslacych liderow, ktérzy opracuja
i wdroza standardy wspolpracy producentéow i dostawcow biomasy z kotlowniami. Tymi malymi lokalnymi
i z przemyslowa energetyka. Kotlownie zawodowe sa dobrym stalym wiarygodnym partnerem, ale drapieznym
i bezwzglednym. Aby zrozumie¢ to co czeka nieprzygotowanych dostawcow biomasy dla kotla, nalezy wcze$niej
przypomnieé¢ sobie czasy i skutki dostawcow réznych produktéw do powstajacych marketow. Na dzisiaj nie ma
a wrecz i nie zauwaza si¢ takich liderow, ktérzy bezwzglednie byliby zainteresowanymi ksztaltowaniem
i monitorowaniem rynku biomasy. Sa Stowarzyszenia, fundacje i inne podmioty, lecz czy beda potrafily dostarczy¢
wystarczajgcej i potrzebnej nam wiedzy?

Zatem:

1. Jak okreslaé wlasng grupe docelowa, dla ktérej mamy wytwarza¢ i dostarcza¢ biomase?

2. Jak kreowa¢ wlasny rynek zbytu?

3. Jak opracowa¢ i realizowa¢é efektywny program produkcji z zapewnieniem sobie surowca i ksztaltowania
kosztéw produkcji?

4. Jak negocjowaé i zawiera¢ korzystne i strategiczne warunki umowy z zawodowg kotlownig?

Dzisiejszy rynek biomasy to kowbojka indywidualistow. Kazdy szuka rynku zbytu tam gdzie inni idg i dziwig sie, ze
,»clasno” i trudno mu dobrze sprzeda¢ produkcje. Wystarczy spojrze¢ w przesztosé, gdzie najlepszym tego i na to
przyktadem jest zima 2006/07. Wszyscy ze zbytem do Wtoch i do Niemiec. A tu zima sprawita psikusa i co? Gorzkie zale.
Po co? Polska ma przeogromny rynek zbytu dla biomasy. Tak naprawde nikt nawet nie jest w stanie okresli¢ gornego
limitu. Pytanie podstawowe — czy jest kto§ odwazny kto okresli poziom startowy tzw. poziom zerowy, gdy inwestycje
beda przewidywalne nie z musu ale z planu? Nie, dlatego Ze istnieje jakakolwiek niepewnos¢, lecz i raczej wylacznie
dlatego, ze nie ma statystyki liczby kotlow w Polsce wymagajacych wymiany, takze tych, ktore pamictajg lata
pigcdziesiate i szes¢dziesigte. A wiec czeka nas i was kolejny etap — modernizacji, od ktorej nie ma innego wyjscia.

Ze wzgledu na lokalizacj¢ bedzie brana pod uwage biomasa jako paliwo z racji tego, ze koszt inwestycji jest premiowany.
Ceny wegla rosng i beda rosty wraz z bolesnym kosztem transportu i przetadunku. To oznacza jedynie to, Zze nie nalezy
szuka¢ zbytu za granicg lecz w kraju gdzie jest ogromne tego zapotrzebowanie. Nalezy znalez¢ swoje miejsce na polskim
rynku traktujac nasze kottownie jako podstawowe zrodlo przychodu, jako podstawowe zroédlo zwrotu zainwestowanego
kapitatu. Nalezy profesjonalnie przygotowac si¢ dla kottowni, nie dla wiedzy konferencyjnej bo tak Unia kaze. Jezeli kto$
wreszcie zrozumie to, Ze biomasa to inwestycja i praca na kilkanascie i wiecej przyszlych lat na potrzeby kotla
przemyslowego, a odbiorca indywidualny to mozliwos¢ dodatkowego zarabiania i dodatkowa a nie podstawowa
premia to gwarantuje, ze znajdzie oplacalnos$é, satysfakcje i przyszlosc.

Dzisiejszy rynek pozyskiwania surowca dla przetworstwa to nic innego jak szarza zakompleksiatych, natr¢tnych
i hatasliwych wrecz nuworyszy koniecznie chcacych udowodnié jedynie to, Ze sa najlepsi, ze maja uktady, ze pozyskaja
i sprzedadza wszystko. Jeden przeptaca drugiego psujac sobie wzajemnie koszt pozyskania surowca. Opowiadajac jak to
rewelacyjnie sprzedali pellet Wtochom nawet po 200,00 zt za tone.

Po co te bzdury? Zaspokoili swoje wlasne kompleksy na chwilg rozpisali si¢ w internecie, pogadali pomig¢dzy soba a rynek
zwariowal. Ceny trociny i odpadu drzewnego przekroczyt oplacalno$¢ przetwarzania go na brykiet czy pellet. A zrgbki to
wrazliwy 1 marny rynek zbytu. Zbyt wrazliwy na wilgotno$¢ zewnetrzna, co bardzo zdecydowanie ogranicza optacalnosé
ze sprzedazy i spalania.

Czego brakuje na rynku poza oméwionymi juz problemami?
1. Narzedzi do wyliczania, symulowania i analizowania oplacalnos$ci produkcji i sprzedazy biomasy.

2. Wiedzy i checi bycia profesjonalnym partnerem kotlowni — a to oznacza, Zze dostawca dostarcza
odpowiednia dla kotla biomase. Zabezpiecza odpowiednig ilo$¢, utrzymanie i jako$¢ przed spalaniem.



Brykiet i pellet to bardzo dobry i pozadany produkt dla kottowni zawodowej, ktore beda lub juz wspotspalaja na jednym
czy kilku kottach. Docelowo bedg spalaty biomase jako jedno z paliw. Biomasa dla kottowni po ostatnich decyzjach Unii
Europejskiej jest bardzo pozadanym i dobrym paliwem. Dlaczego? Pomimo szarzy cenowej ostatnich miesiecy cena
biomasy ustabilizuje sie i bedzie przewidywalna w cyklach wieloletnich. Zastosowanie biomasy jako paliwa daje kottowni
wyjatkowo dobra pozycje¢ inwestycyjna, a nasze kottownie wymagaja pilnej modernizacji i wymiany kotlow bez wzgledu
na to, co chca spala¢. Biomasa to Zzrodto najkorzystniejszego i najlatwiejszego pozyskania kapitatu. Tred ten potrwa wiele
lat bo taki jest wymodg rynku, i to wymog perspektywiczny. To juz oznacza dobry klimat inwestycyjny logicznego
i rozumnego producenta biomasy. Nie sg wazne dzisiejsze przepychanki czy dasy fasy. Pamietajmy jednak, ze to czas dla
inwestycji w przetwarzanie biomasy jest wysmienity. Kotlarze za chwile zrozumiejg, ze aby zapewni¢ sobie stabilng
i przewidywalng cen¢ GJ w sprzedazy, musza zakonczy¢ pyche wielkich kupujacych i znajdg droge do dobrych
dostawcow. Madrzy i przewidujacy kotlarze zainwestuja w profesjonalnego dostawce i jego plantacje, by moc miec¢ realny
wplyw na wlasne koszty wytwarzania energii. Biomasa to realna mozliwo$¢ kreowania wieloletniej perspektywy stabilnej
i oplacalnej ceny energii do sprzedania. Kottownie dzigki biomasie maja realng mozliwo$¢ zarabiania i inwestowania
w nowe technologie, nawet spalania wegla. Trzeba si¢ bardzo stara¢ aby nie zauwazy¢, ze w kotlownia ktora wytwarza
energi¢ na kilku kottach, zastosowanie biomasy cho¢by na jednym poprawia efektywno$¢ finansowa dziatalnosci a tym
samym pozwala inwestowac taniej w modernizacj¢ kottow opalanych weglem. Kottownie jutra to kotly opalane weglem,
biomasa i innymi zroédtami energii. Biomasa nie jest i nigdy nie bedzie konkurencja dla wegla i co najwazniejsze, nie musi
i nie powinna takg by¢. Biomasa dla kotlowni to przede wszystkim stabilna cena GJ w sprzedazy. Ceny gazu i oleju
szybuja i szybowa¢ beda jeszcze dtugo. Wegiel goni z cenami za nimi i bedzie gonit jeszcze kilka najblizszych lat.
Biomasa pomimo szarzy cenowej ostatnich miesigcy osigga poziom rozsadnego liczenia kosztow i przychodow, a co za
tym ,,:idzie”, bedzie najbardziej stabilna z dostgpnych paliw przez bardzo dtugi okres.

Biomasa przetworzona do spalania to nie tylko trocina czy odpad drzewny. Ma dos$¢ szeroki zakres surowcowy, ktory
zacznie wypehiac¢ luke brakujacej trociny. Okaze sig, ze pomimo ograniczania zbytu przez lasy nie jest jej tak mato.
Pozwala zabezpieczy¢ zapotrzebowanie kotlowni. Jezeli producent biomasy przetworzonej swoja prace traktuje
perspektywicznie i docelowo jako stabilng wieloletnig dziatalnos¢, to bardzo tatwo bgdzie zauwazony przez zawodowa
energetyke. Znajdzie optacalno$¢ i sens pracy. Jezeli bedzie taka potrzeba wowczas w ramach wzajemnej wspotpracy,
energetyka znajdzie we wlasnym interesie pienigdze badz tez inne formy wsparcia tylko po to, by to wlasnie ten dostawca
mogl rozwija¢ produkcje i inwestowa¢ w kolejne linie produkcyjne. Rynek zbytu dla biomasy dlugo bedzie jeszcze
rynkiem popytu, ale i lecz tylko juz za rozsadna cene.

Kotlownia — analiza oplacalno$ci zastosowania biomasy jako paliwa — omowienie z zastosowaniem systemu DSV
Poznan:

1. Wyliczenie zasadnos$ci zastosowania kotla opalanego biomasg.
2. Bilans biomasy dla kotla — okreslenie zakupu i zaplaty za biomase:
a\ analiza mozliwo$ci pozyskania i spalania biomasy,
b\ zakup i magazynowanie biomasy przed spaleniem,
¢\ zaptata za biomase na placu,
d\ zaptata za wytworzong energie z biomasy.

Dostawca biomasy dla kotla — wspolpraca w wytwarzaniu zielonej energii — oméwienie z zastosowaniem systemu
DSV Poznan:
1. Analiza zapotrzebowania i oplacalno$ci wytwarzania biomasy na potrzeby kotla:

a\ analiza mozliwo$ci pozyskania biomasy z rynku zewnetrznego,
b\ koszt pozyskiwania biomasy a zaptata z kotlowni,
c\ analiza, zaktadanie plantacji na potrzeby kotta.

2. Oplacalnos$ci wspélpracy z kotlownia:

a\ dostaweca i plantator jako dwa odrebne podmioty wspotpracy z kottownisa,
b\ dostawca plantatorem na potrzeby kotla,
¢\ strategiczny dostawca biomasy dla kotla.
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