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»,Dobry sprzedawca sprzeda to, co jest potrzebne - czyli najwyzszy czas na:
profesjonalnych prezesow, dyrektorow,

czas na koneserskie firmy kreujace przyszlosc rynku energii z biomasy”.

Rynek energii z biomasy to przede wszystkim dziewicze pole, step bez gospodarza, bez planu, czy programu realnego
uporzadkowanego rozwoju, pomimo istniejacych juz kotlowni spalajacych biomase, niestety przede wszystkim lesna
(zrebki, brykiet, i pellet’s). Mimo przeprowadzenia wielokrotnych analiz (nadziei z urzedowo — uczelnianego punktu
widzenia), wielu tekstow opisujacych zapotrzebowanie na biomasg, technologie przetwarzania biomasy, czy kolejne
naktady inwestycyjne w Kottownie, to tak naprawde¢ ,,widoczny” staje si¢ fakt, ze to nic rynkowi nie dato. Dlaczego?
Bo to slizg tematyczny (po tebkach, modnie, niestety nie merytorycznie) czy tez naukowe opracowania, oparte na
Ustawach, Rozporzadzeniach i tego, co trzeba — ale bez jak, tego co ma by¢ — tego gdzie, ale bez skad.

Niby rynek podazy istnieje a jednak jest to zaledwie przedsionek realistycznych mozliwosci. Niestety, pomimo wielu
gloénych deklaracji, wielu istniejacych Stowarzyszen, Izb, czy tez Zrzeszen, nikt nie opracowal:

1. Bilansu biomasy z podziatem na potencjat gminny, powiatowy, wojewddzki — obecny i przyszty.
2. Bilansu energii z biomasy, w kompleksowym i dostownym tego stowa znaczeniu na stan obecny, wskazany
1 mozliwy, realistycznie z pragmatyczng nutg.

Odrebnie dla Energetyki Rozproszonej z podziatem na moce — SMW do 50MW; 51IMW do 100 MW; 101 do
200MW, ze wskazaniem realnych mozliwosci pozyskiwania juz istniejacej biomasy nie lesnej, ale przede wszystkim
tej najistotniejszej — z pola, z okresleniem roslin, szacunkowych kosztow i przychodow, wyliczonych w cenie GJ z 1
tony, ze szczegdlnym podkresleniem Cieptowni ktore powinny stac si¢ Elektrocieptowniami.

Biomasa lesna osiagneta juz granice swoich mozliwosci. Z roku na rok zauwazymy niepordwnywalny jej brak, gdzie
w tym wszystkim o jakimkolwiek wzroécie nie bedzie juz mowy. Co to oznacza? Tylko jedno — to, ze wladnie biomasa
z pola jest najwazniejsza. Ilekro¢ wspolne rozmowy bedziemy sprowadzaé do tematu biomasy z pola szukajac brakoéw,
trudnosci, czy niemoznos$ci, to wlasnie ta biomasa jest, i bedzie, podstawowym zréodlem paliwa dla kotlow ,,nig”
opalanych. Mato tego, biomasa z upraw celowych (na potrzeby kotta) to jedyny gwarant dynamicznego wzrostu energii
odnawialnej, umozliwiajacy osiagniecie celu natozonego przez nowe wymogi UE i polskiego rzadu ! (zobowiazanie 3
x 20).

Czas opracowa¢ kompleksowe systemy pozyskiwania ha. dla upraw wydajnych roslin energetycznych. To juz
ostateczny czas na to by opracowac chociazby podstawowe zasady logistyki — odbioru, magazynowania, transportu
biomasy z pola dla Kottowni. Majac na wzgledzie zaledwie ,,waski” zakres tego co nie zostato a winne by¢ juz "wieki”
temu zrobione, na podstawowe warunki, w tym najwazniejszego na dzien dzisiejszy, przede wszystkim kolejowego
transportu biomasy do Kottowni, Sredniej i Duzej mocy w cyklu 5, 10, 15 i wigcej lat wspoltpracy, to najwyzszy czas
i moment na to, aby solidnie wzig¢ si¢ do konkretnej pracy. W jaki sposdéb? W taki, aby:

1. Zarzad Kottowni, ktéry zamierza inwestowa¢ w kotly czy tez systemy spalajace biomas¢ (modernizacja
paleniska) mogt czerpa¢ informacje o zrodtach pozyskiwania biomasy, ocenié¢ strategiczny jej potencjat oraz
koszty z niej wynikajace na placu kottowni. Przeliczane na GJ z 1 tony, dla oszacowania optacalnosci oraz
ceny energii do sprzedania.

2. Inwestor, Operator dostaw biomasy dla Kottowni (Dostawca) czy nawet Rolnik zamierzajgcy uprawia¢ ro$liny
energetyczne mogt pozyskiwa¢ informacje o rynku zbytu w okresie najblizszych 5, 10, 15 i wiecej lat. Aby
mogt pozna¢ (choéby szacunkowo) cene biomasy jakg uzyska w czasie inwestowania w pole (dla wyliczenia
optacalnosci) a tym samym wiedzie¢ jaka jest perspektywa stabilnosci przychodow w wymienionym okresie.

Obydwa wyzej wymienione czynniki sg podstawg zréwnowazonego przewidywalnego rozwoju upraw roslin
energetycznych, a takze racjonalnego inwestowania w Kottownie. Dlaczego do dnia dzisiejszego nie ma takiego Zrodia
informacji? Przeciez taki podmiot to nic innego jak tylko podstawa informacji dla Kottowni, gminy, miasta i Rolnika.
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To podstawa powstawania Operatorow Dostaw biomasy dla Kottowni, przetwérni i sprzedazy przetworzonej biomasy
na rynek indywidualny. Zadziwiajace, ze jest wiele instytucji wzajemnie konkurujacych o istnienie w konferencjach,
szkoleniach, pogadankach, a najpewniejszy klient, czyli Kottownie Energetyki Zawodowej Sredniej i Duzej mocy
(najbardziej wiarygodny i stabilny platnik) nie majg zrédta podstawowych informacji by moc si¢ rozwija¢. Czyzby nikt
nie chciat zauwazy¢, ze to bardzo dobry business?

Czym mialaby si¢ zajmowa¢ taka Firma? Opracowywaniem bilansu biomasy dla Kottowni, gminy, miasta i dostawcy.
Aktualnie jest wiele Firm ktore w swojej ofercie sugerujg takg wiedzg, ale kiedy trzeba opisaé i wyliczy¢ np. koszt
transportu 150 — 200 ty$. ton biomasy, pisza o transporcie kotlowym z zastosowaniem GPS — u (zatosny absurd), jako
controlling transportu biomasy dla Kottowni. Tak by¢ nie powinno i tak by¢ nie moze.

Jak to w takim razie zrobi¢ dobrze? Przede wszystkim rozpoznaé¢ obecny stan zapotrzebowania biomasy dla Kottowni
spalajacych biomase, (np. na podstawie zlecenia) z podziatem na aktualnie spalang biomase le$na, ,,jutro” biomase
z pola, ktora stanie sie podstawowym paliwem przynajmniej z obowigzku. 2 Biomasa z pola ma szczegodlng a zarazem
najbardziej warto§ciowg zaletg, mianowicie; gwarantowane ilosci niezbgdnych dostaw paliwa, a takze ,,stabilne koszty
wiasne” co pozwala kottowni kontrolowac¢ koszty wytwarzania energii i ceng jej sprzedazy.

Podsumowujac, Firma, o ktérej pisze powinna by¢ pierwszym zrodtem informacji, pomocy dla Wtascicieli i Zarzadow
Kotlowni w odnalezieniu si¢ w nowej sytuacji — spalanie biomasy z pola. W celu wypetnienia prawnych zobowigzan
dotyczacych emisji i energii odnawialnej. Taka Firma majac wiedz¢ o zrdodiach i ilosciach pozyskiwania biomasy
z pola, mozliwych inwestycjach w Kotlownie, jest pierwszym ogniwem kreowania podazy biomasy dla kotta, pomocy
dla Operatora dostaw wspolpracujacego z kottownia i Rolnikami. Daje réwniez mozliwo$¢ weryfikacji celowosci
inwestycji w kociot czy uprawe. Czy Stworzenie takiej Firmy to duzy koszt? Nie. Ale, pamigtajmy, ze firma taka jest
zobowigzana do ,,posiadania” kadry znajacej biomase, jej potencjat, rynek upraw, systemy spalania, logistyke, i obrot
kapitatem.

Brak ,,posiadania” tego co wyzej wspomniane $wiadczy¢ moze jedynie o tym, ze bytaby zrodlem blednych, czy
niepetnych informacji o optacalnos$ci, zasadnosci inwestycji w produkcjg, przetwarzaniu, magazynowaniu biomasy,
oraz btednej oceny kosztow spalania. Co za tym ,,idzie” — rowniez blednej oceny optacalnosci zastosowania biomasy
jako paliwa w Kottowni.

To podstawowe cele i zadanie. Wiedza i znajomos$¢ kompleksowego wytwarzania energii z biomasy bytaby takze
podstawowym zrodtem informacji dla samorzadow, lokalnych i krajowych, struktur wspomagajacych jak réwniez
kreujacych rozwdj energii odnawialnej. Na dzi§, kazdy ,.sobie rzepke skrobie”. Mowigc jasniej, mamy ogodlne
rozwazania, ktore wyraznie wskazujg i ,,mOéwia” o tym, ze jest zle a musi by¢ dobrze.

Biorac pod uwagg potrzebe oraz wymogi nalozone na Energetyke, potrzebe rozwoju zrodel energii odnawialnej, nie
mamy czasu na lekcewazenie kazdego zrédta racjonalnego rozwoju tego rynku.
Od czego zaczac¢? Od podzielenia rynku zbytu. Jak? np.:
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¢ Rynek energii biomasy nalezy podzieli¢ na trzy poziomy:

1. Energetyka Zawodowa o0 duzej mocy — Elektrownie i Elektrocieptownie o mocy powyzej 100MW
energii sprzedanej.
2. Kotlownie $redniej o mocy 50 do 100 MW energii sprzedane;.
3. Energetyka rozproszona — ktora trzeba podzieli¢ na:
a) Kotlownie o mocy 20 do 50 MW energii sprzedane;j,
b) Kottownie o mocy 5 do 20 MW energii sprzedanej,
c) Pozostate lokalne Kottownie.

Dlaczego taki podziat? Albowiem to z innego Zrodta bedzie pochodzita biomasa Agro dla kazdej z opisanych kotlowni.
Innej wielkosci gospodarstwa, inna specyfika pracy i wspolpracy z rdznej wielkosci gospodarstwami i wynikajgcym
z tego odmiennym widzeniem interesu Rolnika i kottowni. Czym wigksza kotlownia tym inne §rodowisko wspotpracy,
a tym samym inne uwarunkowania, ograniczenia wiarygodnosci produkcji i dostaw biomasy dla kotla. Takie
podzielenie zapotrzebowania na biomase pozwala realnie oceni¢ specyfike bezkonfliktowej lecz efektywnej
wspotpracy; Rolnika, Dostawcy i Kotlowni, co zaskutkuje i zaprocentuje stabilng praca Kottowni, bez niespodzianek
z przesztosci. Biomasa z pola (z upraw celowych) ma zapewnic¢ stabilng prac¢ kotta oraz kontrolowa¢ koszty
wytwarzania energii do sprzedania. Dobrze oceniony i opracowany rynek gwarantuje wzajemne zrozumienie, zaufanie,
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efektywng i optacalng dalszg wieloletnig wspolprace. Niezbedne, a dzisiaj wrecz konieczne dla dobra Kottowni
i Rolnika.

W obecnej chwili nalezy oceni¢, wigc aktualny rynek podazy biomasy z pola, jak réwniez mozliwosci zwigkszania
podazy przez okres$lenie:

1. Areatu upraw dzisiaj i jutro.

Uwarunkowan regionalnych.

Zagrozen biologicznych, pogodowych.

Zapotrzebowania finansowego uprawy roslin energetycznych oraz ryzyka Rolnikow.

Przeptywow kapitatowych od pola po zaptate z kottowni wraz z okre$leniem Posrednika (Operatora dostaw)

»zajmujacego stanowisko” pomigdzy kottowniag a Rolnikiem (w przypadku wspotpracy z Kottowniami

Sredniej i Duzej mocy).

6. Zapotrzebowania na bazy magazynowe biomasy, jej transport do kottowni (kolejowy do Kottowni Sredniej
i Duzej mocy).
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To bardzo duze pole do popisu dla logistyka, rozwaznego Inwestora w branzowg firme konsultingowo — doradczg. To
takze gwarancja logicznego 1 przewidywalnego rozwoju dla rynku energii z biomasy. Rynek upraw ro$lin
energetycznych i dostaw biomasy dla Energetyki Sredniej, Duzej mocy, to przede wszystkim duze, dobrze
zorganizowane gospodarstwa rolne, powstate na bazie PGR, Koétek Rolniczych, czy Spoétdzielnie Rolnicze, réwniez
w przysztosci Grupy Producentéw biomasy na potrzeby kotta.

Czy trudno je znalez¢? Nie — dlaczego? Poniewaz sa zorganizowane w Stowarzyszeniach, Zwigzkach Zawodowych,
wzajemnie si¢ powiadamiajacych o oplacalnosci upraw, o wiarygodnos$ci odbiorcow. To przede wszystkim najbardziej
wiarygodna grupa gospodarstw rolnych, czesto dobrze zorganizowana grupa Producentéw Rolnych dysponujaca
duzym arealem i potencjatem rozwojowym, opartym na ekonomii. Czyli taka, ktéra ma to, czego potrzebuje
energetyka. Wiarygodno$¢, potencjatl i odpowiednie przygotowanie azeby wykreowaé wiarygodnych Dostawcow
biomasy dla kotta, oraz efektywnie, racjonalnie opracowaé, zapewni¢ dostawy biomasy pod zaplanowane inwestycje
w nowe kotly czy tez systemy (modernizacja paleniska) spalania biomasy.

Rok 2008 dla Energetyki to rok wielu zmian dotyczacych energii odnawialnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
biomasy. Rozporzadzenie z dnia 14.08.2008 r. Dz. U. nr 156 poz. 969 wprowadzito nowe podwyzszone wymagania dla
spalania biomasy. Biomasa Agro znacznie r6zni si¢ od biomasy lesnej. To z kolei oznacza i ustala howe zadania dla
Zarzadow Kottowni, znaczne uzupekienie wiedzy o nowym paliwie (biomasa Agro), oraz inne zrodta pozyskiwania,
magazynowania i spalania. Niestety wiedza konieczna do pilnego opanowania aby modc skutecznie zrealizowaé
oczekiwania, obowiazki i zadania, co oznacza wyjatkowa szans¢ na dobry business dla Firmy, o ktérej wyzej pisze.
Nieprawdopodobny rynek do zagospodarowania. Wystarczy tylko zauwazy¢ dwie informacje:

1. Energetyka i Elektrocieptownie w bardzo krotkim czasie (kilka lat) tacznie beda potrzebowaty kilka milionow
ton rocznie biomasy z upraw celowych. Ktos to musi oszacowac, oceni¢, pomoc zorganizowacé i nadzorowac.

2. Mamy ponad 2 800 gmin z Kotlowniami do pilnej modernizacji, wymiany kottow i wstawienia turbin na
lokale potrzeby.

Opracowanie bilansow inwestycyjnych, wykonawczych, zorganizowanie, monitorowanie pozyskiwania i dostarczania
biomasy dla kilku czy kilkunastu procent kotlow opalanych biomasg z tego ogromnego rynku energii, to ogromna
praca, i powazne dochody, osiagane przez kilkanascie lat bez zagrozenia jakgkolwiek konkurencja, czyli wojna
o klienta.

Wiec, rodzi si¢ pytanie — kto pierwszy zdecyduje si¢ na profesjonalng firme¢?. Kto zajmie si¢ kompleksowym
opracowaniem rynku energii z biomasy, stanu obecnego i przysztego?. Z jedng tylko matla, ale jakze znaczaca uwaga —
nie w formie opracowania naukowego, sobie a muzom. Konieczny jest pragmatyczny program rozwoju tego rynku ze
szczegblnym uwzglednieniem i wskazaniem — jak, gdzie i kiedy nalezy inwestowa¢ w uprawy zapewniajace tym
samym jakze wazna, istotng stabilng i optacalng produkcj¢ energii.
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