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»Energetyka ,.srednia i duza”, przepastne zapotrzebowanie na biomase.
Zrédlo sukcesu czy goryczy, a moze kontynuacja marazmu”.

Zapotrzebowanie na biomas¢ kreowane przez energetyke ro$nie wrecz pionowo, co powinno skutkowaé
w samych kotlowniach tworzeniem dzialow wyspecjalizowanych w kontraktowym pozyskiwaniu biomasy z pola.
Konkretniej rzecz mowigc dziatow, w ktorych pracujg ludzie znajgcy specyfike upraw roslin dla kotta, potrafigcych
oceni¢ i promowa¢ profesjonalnych Dostawcow, i tych samych, ktorym nie obca jest logistyka pozyskiwania
biomasy z pola, oraz wynikajacego z takiej dziatalnosci przeptywu pieniadza. Ale, tak i w taki sposob, aby wesprze¢
wiasciwymi warunkami umowy o dostawie i o zaptate, umozliwiajac coroczny wzrost zaktadania plantacji. Plantacji,
zaktadanych dla zaspokojenia stale i sukcesywnie wzrastajacego zapotrzebowania na paliwo czyli biomas¢ z pola.

Dobrze rozumiana i realizowana wspotpraca Zarzadu kottowni, Operatora dostaw oraz Rolnika to wzajemnie
uzupelniajacy sig¢, ptynnie pracujacy system wytwarzania energii z biomasy. System gwarantujacy stabilny rozwaj
dla kazdego ogniwa i catego zespotu.. Tylko tak nalezy rozumie¢ skuteczne i efektywne wykorzystywanie
mozliwosci ekonomicznych w tym takze rozwojowych dla kottowni, Rolnika, energii, jako podstawowego jasno
sprecyzowanego celu dziatania.

Nie istnieje tutaj kowbojka — kazdy dziata odrgbnie i samodzielnie na zasadach tzw. kupieckich. Nie ten potencjal,
nie to zapotrzebowanie, nie te mozliwosci i niestety nie te potrzeby. Zbyt duze opéznienie, ktorego nie da si¢
nadgoni¢ cwaniactwem czy tez idacym niekiedy dwuznacznie ,,w parze” egoizmem, ignorancja, badz typowym dla
Energetyki marazmem. Niestety, podstawowym a moze i nawet ostatecznym warunkiem do spelnienia
warunkujacym jakikolwiek pomys$lny skutek jest albo dobrze przemyslane ,,sporzadzenie” i takie tez samo zgranie
si¢ zespolu wspoélpracujagcego 1 wspotuzupeniajacego si¢ wzajemnie, lub przeciwnie po raz kolejny beztroskie
patrzenie si¢ i przygladanie” tezom: piekny plan, pickna perspektywa, nawet klimat fajny, tylko — skutki, niestety
jak zwykle.

Jak by nie ocenia¢ tego rynku, to Kotlownie (bez znaczenia; duze, §rednie czy male) sa koncowym ptatnikiem nowo
tworzonej, dynamicznie rozwijajacej, si¢ galezi gospodarki. Gospodarki krajowej, gatezi ktdra pomimo kryzysu ma
jasno okreslong droge rozwoju, nierozerwalnie zwigzanego z rolnictwem, pod picknym hastem ,,zielonej energii”.
Czy zostanie tylko hastem? Tym razem na szcze¢$cie nie. W poprzednim artykule pisalem m.in., o tym jak wazna dla
klarownego rozwoju jest logistyka pozyskiwania i dostarczania biomasy. Ale jest tez bardzo istotne to, czy kotlownie
widzg swoje miejsce nie tylko w zwyczajowym ,,zawart umowe zakupu, i ptacit po dostarczeniu biomasy na plac
najlepiej po 30 — 40 dniach”. Co oznacza, ze Kotlownia nie ptaci wlasnym pieniadzem, ale przychodem ze sprzedazy
energii. Do$¢ dziwny ukiad. Najbogatszy Partner w biznesie nie zamierza wyktada¢ wlasnych pieniedzy dla
zapewnienia przede wszystkim sobie Zrodta preferencyjnych dotacji i kredytow inwestycyjnych, i najwazniejsze,
realnych mozliwosci stabilizowania ceny sprzedazy energii. Do tego wszystkiego za biomasg¢ ptaci marnie. Cena euro
i tutaj pokazata warto§¢ biomasy. To szokujace, ale dzi§ biomasa staje si¢ i jest tansza od wegla, a samo spalanie
wecale nie jest tak problematyczne jak to zwykli gtoszac nasi energetycy.

Zgodnie z ostatnimi uregulowaniami prawnymi, w naszym kraju i w catej Unii Europejskiej, nie ma juz czasu na
marazm, czy nawet odwlekanie inwestycji w coraz bardziej nowoczesne spalanie biomasy, a tym samym wynikajace
z tego kontraktowanie (czytaj zakupy) biomasy Agro dla kotla. Ilosci jakie Energetyka ma spala¢ to astronomiczne
zapotrzebowanie, ktére powinno zmobilizowa¢ Zarzady Duzych i Srednich Kotlowni do aktywnego kreowania
dostaw (przez profesjonalne firmy) wzrastajacego zapotrzebowania na biomasg¢ z pola.

Z wielkim bolem, i ogromnym opdznieniem Energetyka spala wreszcie biomase drzewng. Zamiast tworzy¢ dzialy
z doksztalcajaca si¢ kadra na temat pozyskiwania i spalania biomasy z pola, w dalszym ciagu odktada ten temat na
czas przyszly, a spalanie opierajac tylko na pellecie, brykiecie i zrgbkach. W konsekwencji na tym, co wbrew ich
woli zdazyli juz si¢ nauczy¢ w ciagu kilku ostatnich lat. Zgodnie z przyjetym prawodawstwem z roku na rok spalanie
biomasy drzewnej (procentowo) bgdzie coraz mniejsze. W kottach nalezy spalaé coraz wigcej biomasy z pola.




Potrzebne sg nowe odmiany roslin zapewniajgcych odpowiednie iloSci biomasy dla kotta. I tu pojawia si¢ znaczacy
problem — na szcze¢scie tylko logistyczny, wlasciwego przeptywu pienigdza. Jestesmy w wyjatkowo trudnym czasie.
Wokoto kryzys, trudnosci pozyskiwania kapitalu inwestycyjnego, a tu trzeba pilnie inwestowaé¢ w uprawy roslin na
potrzeby kotta. Kosztowne uprawy. Wszystko byloby dobrze gdyby Rolnik zebral biomas¢ od wrzesnia do grudnia
i otrzymat zaplate za przyrosty przed kwietniem, czyli przed nowymi zasiewami. Aby rynek upraw ro$lin tzw.
energetycznych dynamicznie mogt si¢ rozwija¢, tak wlasnie by¢ musi. Tu powinno by¢ miejsce na, i dla Operatora
dostaw, ktory wrecz z koniecznosci przymusu i obowigzku jest zobowigzanym wylozy¢ wiasne fundusze dla Rolnika,
w odpowiednim dla Rolnika czasie, zanim zaptaci Mu Kottownia za dostarczong i spalang biomase.

Mate ryzyko gdy Kottownia spala biomase¢ w systemie cieplowniczym (180 — 210 dni). Cieptownia konczy sezon
grzewczy w kwietniu a pienigdze za dostawcy sptyna najdalej do konca maja. ,,Ale” bo i o tym nalezy wspomniec,
cieptownictwo kupuje tylko matg cz¢s¢ biomasy. Duzy problem pojawia si¢ wtedy, gdy spalajaca biomase¢ kottownia
jest podmiotem energetyki. Czyli spala i placi caty rok. Powstaje niebezpieczna luka z przeptywem kapitatu
w dostarczaniu biomasy i zaptacie w miesigcach, maj — pazdziernik, czyli do nowych zbioréw. Bardzo wazne jest tez
dostrzezenie przez energetyke specyfiki pozyskiwania i spalania biomasy Agro. Bardzo odmienna od spalania
biomasy drzewnej. Trzeba pamietaé w projekcjach zakupu i spalania Ze ,,dzisiejsza uprawa i przyrosty
biomasy z pola to przyszloroczne spalanie, czyli przyszloroczne wytwarzanie energii i zaplata Inwestorowi
oraz Operatorowi dostaw”. Trzeba to zrozumieé¢ aby umie¢ ocenié, zaprogramowacé, zrealizowaé faktyczne
mozliwosci pozyskania i spalania biomasy. Bo beda kolejne niedomoéwienia i niedoszacowania co do
efektywnosci energetycznej i finansowej.

Gdyby rynek wytwarzania energii z biomasy powstal w naturalny sposob rozwijajac swoj potencjal wraz
z sukcesywnie rozrastajacymi si¢ inwestycjami w Kottownie, powstatby takze rynek Operatorow dostaw, oraz
rozwijajaca si¢ grupa Inwestorow, rozumiejacych zasady przeptywu kapitalu od pola po zaplate za energie.
Inwestycje w pozyskiwanie czy spalanie biomasy szczeg6lnie z pola sg bezpieczne i optacalne pod warunkiem, ze sg
prowadzone profesjonalnie. Niestety, w Naszym kraju rynek ten powstawal z emocji i przepychanek, matlymi
podskokami, a w ostatnich kilkunastu miesigcach wrgcz nieco wstrzymywang galopada. Stad rozczarowania
i niespelnione oczekiwania nierozwinigtego i niestety niezgranego rynku podazy i popytu.

Powstata wrecz konieczno$é duzych inwestycji w Kottownie czy kotly, oraz chaotycznie inicjowane ogromne
zapotrzebowanie pozyskiwania i dostaw biomasy z pola. Daleko nie nalezy szukaé, a samym jednoznacznym
przyktadem sa choéby nawet kontrakty z jesieni poprzedniego roku. Elektrocieptownie zawarly wiele kontraktow
czesto z polecenia z Firmami, ktorych Zarzady wrecz ,,rzucity” si¢ na biomase z pola, niestety chaotycznie i naiwnie
wierzac, ze przeciez stomy lezy na polu duzo i wystarczy tylko pdjs¢ do Rolnika, gdzie ten sam Rolnik odda stomg za
bezcen i to w Ich mniemaniu i blednym przekonaniu — bardzo chetnie. Ledwo rozpoczat si¢ rok 2009 a juz mozna
przejac cesja umowy Firm, ktére juz na ,,wstepie” nie potrafig zrealizowa¢ ogromnych dostaw. Bardzo duzy klopot
dla Kottowni i energii z biomasy. Kolejna legenda nieoptacalnosci czy rzekomego braku biomasy?. Czego wlasciwie
jest to obraz? Lekcewazenia Rolnika, kotlowni i Zalosnej naiwno$ci tatwego zarobku. Energetyka to dobry klient ale
wymagajacy, na dzien dzisiejszy i chwile obecna — niestety kiepsko ptacacy. Biomasa dzigki Euro dobrze si¢
sprzedaje, ale tylko w exporcie. To bardzo duzy i wazny konkurent dla energetyki i energii z biomasy w Naszym
kraju. Rolnik i biomasa z pola wymaga rzetelnej wspolpracy, wiedzy i znajomosci obrotu kapitatem.

Ten business jest tworczy, efektywny i bardzo optacalny tylko wtedy, gdy jest to zespotowa zgodna i wzajemnie
uzupetniajaca si¢ wspolpraca. Piltka jest po stronie Energetyki, nie dlatego, ze ma pienigdze i ptaci. ,,To bardzo
wazne”, ale Energetyka musi zrozumie¢ tylko jedno, a mianowicie to, ze jest tylko jednym z klientéw po biomasg,
i najwazniejsze ,,bardzo jej potrzebna”. Dla jej wilasnego rozwoju, i poOzniejszego zréwnowazonego Kosztu
wytwarzania energii, niezbednej w Naszej gospodarce. OczywiScie mozna zrzuci¢ cigzar finansowania biomasy na
Dostawce, ale czy to pozwoli stabilnie zapewnia¢ dostawe odpowiedniej ilosci paliwa (biomasy) dla kotlowni?
Dostawca bedzie potrzebowal Inwestora kapitalowego. Niestety, nie wystarczy gwarancja zaptaty za dostarczong
biomase z kottowni. Kapitat inwestycyjny dla tej dziatalno$ci akurat jest, ,,bacznie” obserwuje rynek. Ocenia relacje
wspolpracy Operatora dostaw biomasy, zrodta jej pozyskiwania oraz zaplaty. Niekoniecznie z Kottowni. Dzisiaj
export to najpowazniejszy konkurent kotlowni po biomasg. Niestety, koszt euro jest wysoki, to nazbyt duzo by
energetyka lekcewazylta realne zagrozenie. Euro dlugo nie spadnie na wartosci ponizej 4,00 ztotych by export byt
nieoptacalny. Energetyka w pysznej pewnosci siebie niestety nie dostrzega problemu, co moze by¢ bardzo bolesne.



Problem nie istniej w uprawach czy dostawach, ale we wlasciwej ocenie swojego miejsca w kreowaniu przysztych
dostaw przez Zarzady Elektrocieptowni i Ich pracownikow, odpowiedzialnych za zapewnienie dostaw biomasy na
plac Kotlowni. Czas aby stali si¢ wreszcie aktywni, tak jak zabiegaja o wegiel czy gaz. Skoro nie ma juz
gwarantowanych cen, dostaw wegla, gazu, a pracownicy Kottowni aktywnie konkuruja ze swoimi ,,wczorajszymi”
kolegami dzisiejszymi konkurentami o tradycyjne paliwo, to czas takze na to, aby wtasciwie oceniali mozliwosé
pozyskiwania biomasy z pola na swoje wiasne potrzeby. Czas aby aktywnie wspoOluczestniczyli w nowych
mozliwo$ci pozyskiwania biomasy z pola przez 10 i wigcej lat. Bardzo szybko moze si¢ okazac, ze kiedy wreszcie
dostrzega swoje zadania w pozyskiwaniu biomasy z pola, tej biomasy juz nie bedzie. ,,Wyjedza” Ich szybsi,
aktywniejsi 1 madrzejsi konkurenci, ktorzy znacznie wczesniej zrozumieli obecny rynek cennego paliwa, zgarng
energetyce rozwoj i business sprzed nosa. Biomasa to dzisiaj zrodto wielu warto$ciowych inwestycji i stabilnego
przychodu bez ryzyka straty. Czas wielki to dostrzec i wlasciwie docenic.

Jezeli Energetyka tym razem za$pi, Inwestorzy, Operatorzy dostaw i Rolnicy beda sprzedawali innym biomase,
zarabiajac godziwe pienigdze przez wiele najblizszych lat, gdzie wtedy Energetyka a szczegdlnie ta Srednia i Duza,
bedzie szukala innego zrédla pozyskiwania energii nie majac szans na korzystanie z ogromnych funduszy
inwestycyjnych przeznaczonych dla wytwarzania energii z biomasy. Bylby to potgzny i nie do odrobienia btad.
Jeszcze jest czas, ale jest go juz bardzo mato. Kryzys dla akurat tej dziedziny gospodarki bedzie wielkim
pomocnikiem. Mie¢ nadziej¢ i wiarg, ze dla polskiej energetyki, nie dla Kottowni z Niemiec Belgii czy Danii.
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