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»Logistyka pozyskiwania i dostaw biomasy pieta Achillesowa
tego rynku”.

Rynek popytu i podazy biomasy rozwija si¢ dynamicznie. Dzisiaj podaz zaspakaja popyt, to oczywiste, a jutro?
Nadpodaz biomasy powstata niespodziewanie, dlaczego? Czy postaty nowe zrodla trwatego pozyskiwania biomasy? Czy
zainwestowano w pola, przetwornie? Niestety nie. Wigc dlaczego raptem biomasy w Kotlowniach jest nadmiar?

Nadmiar biomasy w tym roku to skutek kryzysu, ktéry przede wszystkim spowodowat dwie rzeczy:

1. Obnizyt eksport energii elektrycznej oraz obnizyt zapotrzebowanie na prad i ciepto na rynku krajowym, co
przetozylo si¢ na obnizenie zapotrzebowania na paliwo, czyli takze na biomase.

2. Podciat prace catego przemystu drzewnego — tartaki, produkcja plyt i elementow z drzewa oraz mebli.
Najbolesniej i najszybciej usiadl, niestety nie spowolnit si¢, ale dostownie usiadt eksport drzewa. To wilasnie
trocina w poprzednich latach przeznaczona do produkcji ptyt, jako pierwsza pojawita si¢ w ofercie dostaw dla
kotla, zanizajac ceny i tworzac pozorny, (bo krotko terminowy) nadmiar podazy.

Nadmiar biomasy niestety nie wynika z inwestycji w produkcje biomasy dla kotla, lecz jest wynikiem ratowania
ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwach przemystu drzewnego. To pozbywanie si¢ zapasow z zabezpieczenia wlasnej
produkcji, ktorej nie ma komu sprzedaé, a nie celowe i systemowe wejscie do statej wspotpracy z Kottowniami.
A szkoda, kryzys wypatrzy rynek podazy ze szkoda dla energetyki. Jest z tego tez i korzy$¢. Po tych zawirowaniach
Energetycy, Cieptownicy oraz Dostawcy/Posrednicy docenia stabilny rynek biomasy z pola. A wigc skorzystaja Rolnicy,
(bo to wiarygodny coroczny dostawca biomasy) i Kotlownie, (bo biomasa z pola to wiarygodne coroczne dostawcy
biomasy).

Na dzien dzisiejszy dzigki takim niespodziewanym przypadiosciom, biomasy jest dos¢. Mozna by rzec, Ze zaczyna nam
przeszkadza¢ nadmiar biomasy. Pod Kotlowniami kolejki, ceny zakupu sg zanizane do przesady. Raptem kazda
Kotlownia ma nadmiar biomasy, a Zarzady Kotlowni majg ogrom papierowych gwarancji dostaw w przysztych latach.

Czy to oznacza, ze w przysztym roku, a szczegdlnie w nastepnych latach sytuacja bedzie podobna? Niestety, na pewno
nie, dlaczego?

Wystarczy, ze obudzi si¢ eksport, rownocze$nie a moze nieco wczesniej ruszy przemyst krajowy, w krotkim czasie
zniknie nadmiar biomasy drzewnej, jak szybko pojawil si¢ nadmiar, tak szybko pojawia si¢ braki biomasy, niektore
kotlownie raptem zobaczg druga strone medalu — pusty plac, i to wtedy, kiedy najbardziej beda potrzebowali biomase.
Dlaczego? Bo skoro Kotlownie dzisiaj maja tyle ofert i Dostawcow, to uwierzyli, ze tak bedzie zawsze. A to tylko
kryzysowa bajka.

Niestety, nie przeprowadzili i nie przeprowadzaja badan rynku. Nie sprawdzajg przyczyny nadmiaru biomasy dzisiaj
z opcja czy taka sytuacja bedzie przez rok, dwa, czy wigcej lat.

Jest jeszcze jedna, bardziej niebezpieczna, ale realna przyczyna przysztych brakéw biomasy w niektérych Kotlowniach.
To coraz wiecej inwestycji w kotly opalane biomasa, w Energetyce Zawodowej oraz Lokalnej, a nie ma systemu
potwierdzania wiarygodnosci dostaw dzisiejszych i przysztych. Zorganizowanie przetargu, zebranie i wybranie ofert, na
ich podstawie podpisanie umoéow dostaw nie gwarantuje paliwa dla kotta w latach przysztych. Tym bardziej, ze Kottownie
podpisuja tylko jednoroczne umowy dostaw zapominajac, ze biomasa to nie wegiel i gaz, to nie jest paliwo dostepne
w nadmiarze. Pamigtam, kiedy pisatem, ze ceny energii elektrycznej i cieplnej znacznie wzrosna, wtedy wielu krzykaczy
usitlowato mnie zakrzycze¢ twierdzac, ze ceny spadaja, bo gazu i wegla mamy nadmiar — o bylo wiosna tego roku. A jak
bedzie przez zimg? Jakie beda ceny od stycznia i po pierwszym kwartale przysztego roku? | czyje na wierzchu?.
Myslenie kategorig dzisiaj, to droga do strat i poteznych przysztych problemow, tacznie z bankructwem. Strategia
i analiza, symulacja zachowan rynku to podstawowe narzedzia pracy, takze, a moze przede wszystkim na rynku energii
z biomasy.



Rynek biomasy niestety jest chory, chimeryczny, wrecz emocjonalny. Brakuje dobrze zorganizowanych duzych
Podmiotow, ktére wprowadzityby strategie, logistyke, programowanie zapotrzebowania. Brakuje powaznych,
wiarygodnych Firm, Dostawcow znajacych i kreujagcych w razie potrzeb rynek podazy wilasnym potencjatem —
finansowym, logistycznym, wykonawczym. W Kottowniach (dotyczy to calego rynku energii elektrycznej i cieplnej)
brakuje rzetelnie wykonywanych:

1. Strategicznych programéw pozyskania/pozyskiwania biomasy. Jest zapotrzebowanie pod planowang
inwestycj¢, ale brakuje weryfikowanych i realizowanych programéw dostaw, opartych na realistycznych
mozliwosciach, a nie na akademickich czy internetowych zrodlach.

2. Bilansow pozyskania/pozyskiwania biomasy wraz z wnikliwym badaniem dynamiki rozwoju Konkurenciji,
i jej wptywu na dostawy biomasy konkurencji, ktora bez skruputéw siggnie po ta sama biomas¢ i zagrozi
Naszym Dostawom/zakupom, czyli stabilnej pracy kotta.

3. Programéw rzetelnego analizowania i weryfikowania Dostawcow, np. czy Nasz obecny/przyszty Dostawca nie
zaoferowat ta samg biomas¢ Naszej Konkurencji (i ucieknie tam gdzie Mu w danej chwili zaptaca wiecej, bo
ma ograniczona mozliwo§¢ pozyskiwania biomasy). Kara dla niesolidnego Dostawcy/Posrednika za
niedopelnienie dostaw nie jest zadnym straszakiem, bo dzisiejszy Dostawca to zbyt czgsto zwykty Posrednik,
bardzo czgsto z nie wystarczajaca gotowka operacyjna, podparty biezacym factoringiem, (co miesigc odnawia
finansowanie faktor), a takze wykorzystuje opdzniong zaptate dla swojego pod—Dostawcy/Producenta biomasy,
wigc zbyt czesto nie ma z czego Sciggac kar. A kociot potrzebuje paliwa czyli biomasy, karg orzeczona, czy
nawet $ciggnietg nie da si¢ opalaé kotla.

Dzisiaj to brzmi nierealnie, ale za najwyzej 7/8 lat, w kilku regionach Polski zacznie brakowa¢ biomasy. Nie
wynika toz braku mozliwosci pozyskiwania biomasy, ale z chaotycznego, emocjonalnego tzw. rozwoju.

Za bardzo brakuje — STRATEGII rozwoju rynku podazy, LOGISTYKI przeplywu towarowego i finansowego,
STANDARDOW dobrej i efektywnej wspolpracy lancucha pokarmowego energii z biomasy, tj. pozyskiwanie
biomasy (Rolnik) przetwérstwo, magazynowanie i sukcesywne dostarczanie biomasy do Kotlowni
Dostawca/Posrednik, Kotlownia (zaplata za spalana biomase).

Brak strategii i logistycznego kreowania rynku az nazbyt bedzie widoczny i bolesny. Natozg si¢ zapotrzebowania kilku
duzych Odbiorcoéw, co do lokalnego rynku podazy, wymiar 50 czy 100 km pozyskiwania biomasy przestanie by¢ istotny,
dla ratowania dostaw zaczng obowigzywaé pakiety lojalnosciowe, czyli $cista wspolpraca Rolnika — Dostawcy
z Odbiorca (Kottownig).

Dla przyktadu podam rejon zachodniej Wielkopolski i o$ciennych wojewodztw gdzie sgsiadujg ze soba — P.AK. —
B.O.T. oraz Lodzka Dalkia. Do tego nalezy doda¢ realizowana inwestycje EdF—u w Torunskiej Elektrocieptowni.
Bardzo skromnie liczac to 1.5 mln ton corocznie za 3 — 4 lat. A w kolejnych 3 — 4 latach to 3do 5 min ton biomasy
rocznie.

Takich koncentracji jest 3 lub 4, zaleznie od obszaru dla sgsiadujacych Kottowni. Opracowatem sobie analiz¢ inwestycji
zatwierdzonych do wykonania i wykonywanych oraz planowanych, pouktadatem to na mapie Polski zakres$lajac
i wyliczajac zrodta pozyskiwania biomasy. Pigkna wiedza pozwalajaca zobrazowa¢ rynek podazy i popytu za kilka lat,
oraz na kilkadziesiat lat.

Ale tez obrazujaca dynamiczny rozwoj upraw energetycznych oraz miejsca problematycznego pozyskiwania biomasy
w naszym kraju. Import niewiele tu pomoze i nie jest/bedzie zabezpieczeniem stabilnej pracy kotta. Prosz¢ pamictaé
w kazdym z o$ciennym krajow rozwija si¢ nowa gataz gospodarki — energia odnawialna. A to oznacza, ze w kazdym
z tych krajow bedzie wzrastalo wewngtrzne zapotrzebowanie takze na biomase.

Wielu dzisiejszych Posrednikow/Dostawcow dostarczajacych z bolem umowng ilo$¢ biomasy, ztozylo oferte na dostawy
biomasy za dwa/trzy lata, w kilku innych Kotlowniach (gdzie byl przetarg tam biegal, bo kto Go sprawdzi, czy
zweryfikuje) deklarujac ta sama biomase, nie majac zadnej gwarancji pozyskania/pozyskiwania deklarowanej ilosci.
Zabezpiecza si¢ przekonaniem, ze import uzupehni braki krajowe. Ale tam tez rozwija si¢ energetyka odnawialna, czyli
zapotrzebowanie na ten sam produkt. Poza tym nasz import w bardzo duzym stopniu opiera si¢ o Ukraing, a to kraj
jeszcze niestabilny, i o gospodarce chimerycznej. Kilka Firm w tym roku to odczuto na sobie, ptaci kary za
niezrealizowane dostawy pellet’s z tuski stonecznika. Zaufali importowi z Ukrainy, Butgarii i Wegier, teraz ptaca kary
i szukaja nowych zrdédet pellet’s z tuski stonecznika.



A Pracownicy Kottowni odpowiedzialni za zakup biomasy, dumnie chwalg si¢ ze w umowach pokryte maja 50
a nawet 100% wiecej biomasy niz potrzebujg. Ale nie potrafig zauwazyé, ze nawet 30% tych Dostawcoéw ma powazny
problem juz w pierwszym roku wspotpracy z regularnym dostarczaniem biomasy — wedlug wlasnego harmonogramu
podpisanego z umowa. Co z tego, ze za drzwiami czekaja nastgpni. Oni czekaja dzisiaj, a jezeli rynek popytu zwickszy
si¢ w trzy lata o trzysta/czterysta procent, to co wtedy? (a takie inwestycje juz sg realizowane). Czy dopiero wtedy
w Kottowniach zaczna mysle¢ o strategii dostaw?

Niestety, Zarzady Zakladow Energetycznych czy Elektrocieplowni, zainteresowane biezacym krétkoterminowym
kontraktowaniem dostaw, nie sa w stanie dostrzec zagrozenia. Nie prowadzg strategicznej symulacji i weryfikacji
wiarygodnosci wieloletnich dostaw i Dostawcow. A to oznacza, Ze nie zabezpieczajq w nalezyty sposéb wieloletniej
stabilnej pracy kotla, ale bonusa z ,,zielonej energii” i emisyjnego chcg mie¢ na pokrycie pelnych potrzeb i jeszcze
na sprzedaz.

Zastanawiam si¢ nad tym, kiedy Zarzady Energetyki odpowiedzialne za zabezpieczenie dostaw biomasy, zaczng
weryfikowa¢ wiarygodnos$¢ zakupow, nie po wielosci ofertowej Posrednikow, ale przez wybieranie do wieloletniej
wspotpracy Dostawcow stabilnych, terminowych, gwarantujacych dostawy w iloSciach, co najmniej 5 000 ton
miesi¢cznie, z wlasnym kapitatem i potencjatem magazynowo — logistycznym.

Prawdziwy Partner w Energetyce Zawodowej to Dostawca niemajacy zadnych probleméw w realizowaniu dostaw
biomasy w iloéci nie mniejszej niz 100 000 ton rocznie wlasnym kapitalem i bez zagrozen. Dlaczego taki Dostawca? To
proste — jezeli takg Firmg sta¢ na zabezpieczenie dostaw biomasy w takiej ilosci i realizuje je bez probleméw, to przede
wszystkim ma:

1. Niezbedny wiasny kapitat zapewniajacy ptynng wspoétprace z Kotlownia.

2. Dobrag wspotprace z Producentami pellet’s, brykietu umozliwiajagca Mu stabilne realizowanie dostaw (czgsto
sam tez produkuje pellet’s i brykiet).

3. Potrafi nawigza¢ dobra, stabilng i wieloletnia wspotprace z Rolnikami w wieloletnim pozyskiwaniu biomasy
Agro, z upraw energetycznych.

4. Dobrze zorganizowany transport samochodowy i kolejowy dla zrealizowania dostaw.

5. Dobrze dzialajacy dzial LOGISTYCZY umozliwiajacy plynna wspolprace z kazdym ogniwem
pozyskiwania i dostarczania biomasy dla kotla.

Jezeli w Elektrowni czy Elektrocieptowni potrzebne jest do 100/120 tys. ton biomasy rocznie, dzisiejsi
Dostawcy/Posrednicy z boélem, bo z bdlem ale dostarcza biomaseg, jezeli ta sama Kotlownia, bedzie potrzebowata
400/600 tyS. ton biomasy rocznie, to zaden thum Posrednikow nie gwarantuje stabilnej pracy kotta. Dla rzeczywistego
zrealizowania takich dostaw, niezbedna staje sie dobrze zorganizowana Firma ,,Lider” dostaw i wiele Firm
uzupetniajacych jego dostawy.

Dzisiejszy rynek inwestycyjny dla energii z biomasy, tak dynamicznie rozwijajacy si¢, dla zabezpieczenia optacalnosci
kapitatowej potrzebuje duzych dobrze zorganizowanych Firm Logistycznych. Firm, ktore poza kapitalem, znajomoscia
rynku podazy biomasy z lasu i pola, do perfekcji majg opanowang logistyke przeptywu towaru i pienigdza.

400 tys. ton biomasy rocznie, to Srednio 1 200/1 400 ton biomasy dziennie czyli 1,5 wahadla kolejowego. Gdzie tu
jest miejsce na tlum PoSrednikéw z transportem samochodowym i utarczkami, kto wazniejszy? Bez
profesjonalnej logistyki nie ma szans na realizowanie plynnego spalania biomasy i wytwarzania energii
odnawialnej. Na Naszym rynku podazy i popytu biomasy ewidentnie brakuje, duzych dobrze zorganizowanych
Podmiotow, zajmujacych sie strategiczng polityka dostaw biomasy dla Energetyki Zawodowe;j.

Czy jest to wina rynku podazy? Niestety nie.

Jednoznacznie jest to wina samych Energetykow zachwyconych wielo$cia tzw. Dostawcéw/Posrednikow biezacych
dostaw w umowach jednorocznych. Niby podpisywane s3 umowy wieloletnie, ale corocznie odnawialne. Zaden
szanujacy sie Inwestor/Dostawca nie bedzie inwestowal w logistyke pozyskiwania i dostarczania duzych (ponad
100/150 tysiecy ton rocznie) dostaw biomasy dla Energetyki Zawodowej w jednym Podmiocie, czy nawet kilku,
jezeli w ofercie ma tzw. wieloletnie umowy aneksowane corocznie.

Zbyt duza chwiejnos¢ decyzyjna w Energetyce, zbyt duzy pieniadz do zainwestowania, zbyt duze zaangazowanie
sprzetowo ludzkie. Niestety to wlasnie Energetyka (Elektrownie i Elektrocieplownie) najwiekszy beneficjent
premii za wytwarzanie ,,zielonej energii” nie dorasta do kreowanego przez siebie popytu, i niestety moze bardzo



szybko (w energetyce 3/4 lata to bardzo szybko) zrobi¢ bolesne ,kuku”. Rynek podazy znajdzie sobie miejsce
w Energetyce Rozproszonej przetrwa do czasu dorosniecia do wlasnego potencjalu przez Zarzady duzych
i Srednich Kotlowni.

Pomimo kryzysu jest do$¢ duzo kapitatu, ktéry szuka dla siebie dobrej i bezpiecznej inwestycji. Robi si¢ wielki
polityczny szum, szykuje si¢ inwestycje (politycznie poprawne) w kosztowne wiatraki i biogazownie, a nie dostrzega si¢
ogromnego rynku energii z biomasy dla Energetyki Zawodowej — Duzej, Sredniej, Elektrocieptowni oraz Rozproszonej
w profesjonalnym wydaniu. Najghlupsza rzecza jest stawianie problemoéw w spalaniu biomasy przez Energetyke Duza
i Srednig przeciw Rozproszonej. To kolejna odmiana polskiego piekietka. Rynek podazy zabezpieczy biomase dla
jednych i drugich, bez konfliktu rynkowego, jest tylko jeden warunek — powstanie z prawdziwego zdarzenia strategia
rozwoju tego rynku w celu zabezpieczenia popytu na biomase w Energetyce Zawodowej i Rozproszonej w harmonijnej

wspotpracy.

Dzisiejszy stan rynku podazy biomasy ewidentnie pokazuje jak minimalistyczne sa oceny rynku podazy, jak bardzo
brakuje strategii, logistyki, oraz kompleksowych programow rozwoju energii z biomasy. Pokazuje jak marny jest lobbing
rynku podazy biomasy, jak bardzo brakuje mu profesjonalizmu by zebra¢ nalezna tantiem¢ z rynku energii. Brakuje
informacji, wiedzy i opracowanych zadan dla Logistyki kapitatowej i towarowej rynku biomasy. I to rynku o:

1. Najkrotszym okresie zwrotu kapitatu zainwestowanego.

2. Najpewniejszym wieloletnim rozwoju — dzisiejszy stan rynku podazy biomasy to wstep do poczatkowego
rozwoju tej gatezi gospodarki.

3. Najdtuzszy okres budowania rynku ze wzgledu na potrzeby i realne mozliwosci wykonawcze, co oznacza, ze
kazdy Inwestor ze spokojem moze wykroi¢ swoja czes$é tortu bez obawy o konkurencyjnosé, rynek za 8/9 lat
bedzie potrzebowat 8/10 mln ton biomasy rocznie.

Mamy kryzys obrotu kapitalowego, pieniadz cigzko jest zdoby¢ na inwestycje takze w Energetyce odnawialnej, a my
promujemy wrecz indywidualne inwestycje w najdrozszy dziat energii, w wiatraki i biogazownie, o najdtuzszym czasie
zwrotu kapitatu zainwestowanego — 12 do 15 lat, kompletnie pomijajac najlepszy dziat energii odnawialnej — energi¢
z biomasy, o najkrotszym czasie zwrotu Kkapitatu zainwestowanego bo 3 do 5 lat.

Wykonano ogrom pracy w przekonanie Energetyki do spalanie biomasy, stworzono coraz lepiej dzialajacy system
rozliczania energii z biomasy. Energetyka, kiedy zobaczyta zyski ze spalania biomasy ruszyla z inwestycjami. Przez
ostatnie lata wiele pracy wtozono w ksztaltowanie rynku podazy biomasy, niestety z miernym skutkiem, co nie
zmniejszyto mozliwosci pozyskiwania biomasy z pola dzigki wprowadzeniu na rynek takich roslin jak Sorgo.

Jest pelny potencjal do zaspokojenia popytu, dynamicznie rozwijajg si¢ inwestycje w Energetyce Zawodowej
(Duza i Srednia Energetyka i Elektrocieplownie), dynamicznie rozwijaja sie inwestycje lokalne, ale nie wida¢
profesjonalnych Firm Logistycznych dla obstugi tak dobrego rynku.

Bardzo istotne, wrecz podstawowe poza kapitalem, wspolpraca z producentami pellet’s, brykietu czy Rolnikami
jest DOSWIADCZENIE LOGISTYCZNE w bezproblemowym realizowaniu dostaw biomasy dla Kotlowni,
w iloSciach przekraczajacych 250/350 ty$. i wiecej ton rocznie. Szczegdlnie biomasy z pola, gdzie przeplyw
towarowy to 12 miesiecy po zbiorach z pola, ale przeplyw kapitalu (zabezpieczenia uprawy i dostaw) to, co
najmniej 18 miesi¢cy. Nie jeden/dwa miesiace jak w biomasie drzewnej czy w imporcie.

Biomasy Agro nie brakuje i nie bedzie brakowalo. Sg rosliny, ha., i potencjal ludzki, ktory wytworzy na polu
biomase. W Kotlowniach dynamicznie inwestuje si¢ w systemy wytwarzania energii z wykorzystaniem biomasy.
Mamy powazne obawy o wypelnienie zobowiazan emisyjnych a zaniedbujemy tak ogromny rynek.

Rzecz niebywala, ale na bardzo rozwojowym i oplacalnym rynku jezeli nie powstanie przynajmniej kilka
profesjonalnych Firm Logistycznych i profesjonalnych Firm ,Operatoréw dostaw biomasy” pracujgcych
w oparciu o strukturalne i strategiczne Partnerstwo Kotlownia/Dostawca/Rolnik, bedzie krucho.
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