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»Inwestycja w zaktad produkcji pelletu z biomasy Agro”.

Gdzie konczy si¢ naiwna szarza Nuworysza pt. ,,Wstrzelitem si¢ w nowy pewny rynek” a zaczyna profesjonalny business?
Rynek energii z biomasy wchodzi w stabilny i dynamiczny rozwoj, co oznacza wzmozone zapotrzebowanie na paliwo —
biomase, przede wszystkim na pellet z biomasy Agro. Praktycznie kazda Elektrownia czy Elektrocieptownia albo juz inwestuje
w nowe kotly opalane biomasg, badZ ma zatwierdzone projekty i przygotowuje finansowanie na inwestycje.

Motorem tego tredu oczywiscie sa dwa czynniki:
1. Wymogi emisyjne wynikajace z dyrektyw Unii Europejskiej oraz naszego Rzadu.
2. Wysoka optacalno$¢ produkeji energii z biomasy oraz bardzo korzystny czas zwrotu kapitatu zainwestowanego
w nowy kociol.

Opisywanie coraz to nowych i niematych inwestycji w kotly dedykowane biomasie, obudzito bardzo duze zainteresowanie
inwestycjami w produkcje pelletu. Zaletg tego impulsywnego zainteresowania sprowokowanego przez Energetyke, jest
planowanie duzych inwestycji, np. budowa zaktadéw gdzie wydajnos¢ linii to min. 5 t./h., z opcjg rozwojowsg. Jest jeszcze
jeden trend bardzo pozytywny — Energetyka chce budowaé wiasne bazy zewngtrzne, jako magazyny odbioru biomasy od
Rolnika i Dostawcy takze importujacego, w miejscu chce produkowac pellet na wlasne potrzeby.

Pisatem o takiej koncepcji w roku 2008 i 2009, wtedy bytem wielokrotnie krytykowany, dzisiaj Energetyka dostrzegta to, czym
te bazy maja by¢ w istocie.

+ Pierwsze zadanie to wyprowadzi¢ samochody z Elektrowni/Elektrocieplowni na teren do tego przeznaczony,
a transport paliwa biomasowego do Podmiotu winien odbywaé si¢ wahadtami kolejowymi. W niektorych
przypadkach, np. brak bocznicy kolejowej w Kotlowni, co si¢ jeszcze zdarza nawet w duzych Podmiotach, niewielka
odlegtos¢ od Kottowni gdzie zapotrzebowanie nie przekroczy 100 000 ton rocznie, a to oznacza 2 — 3 samochody na
godzing, co przy najwyzej 16 godzinnym czasie transportu, oznacza 3 — 4 samochodéw w transporcie rzeczywistym
(przejazd przez miasto i ograniczenia drogowe, oraz ograniczenia hatasu, np. w Warszawie, Szczecinie, Wroctawiu).

+ Drugie zadanie — nie mniej wazne, to produkcja pelletu we wlasnej bazie na wlasnych liniach.
A to oznacza:
1. Zapas surowca do produkcji pelletu z biomasy Agro jest takze samoczynnie zapasem paliwa dla Kotla, gwarancja
stabilnej jego pracy.

2. Produkcja pelletu choéby w 40/50 %-tach potrzeb wlasnych daje niezalezno$¢ od Dostawcow wraz z mozliwoscia
kreowania ceny zakupu w ujeciu Sredniorocznym, zabezpiecza prace kotta w ryzykach zalamania dostaw
z powodow pogodowych, ilo§ciowych, cenowych.

3. Znaczaco obniza koszt pozyskiwania pelletu jako paliwa, rdznica ceny wyprodukowania 1 tony pelletu z biomasy
Agro a ceny zaptaty w zakupie zewnetrznym jest istotna. W pierwszej kolejnosci powinna by¢ przeznaczana na
kolejne inwestycje w produkcje pelletu w celu zwiekszenia produkcji, a tym samym zmniejszenia uzaleznienia si¢
od Dostawcow zewnetrznych, i wplywu cen zakupowych pelletu na koszt produkcji energii z biomasy Agro
w Kottowni. Dodatkowo zwigkszajac bezpieczenstwo zabezpieczenia paliwa co zostato opisane w punkcie 1 i 2.

To bardzo dobry kierunek zabezpieczania paliwa oraz kosztéw jego pozyskiwania dla kotta. Gdzie tu jest haczyk? W surowcu
do produkcji pelletu i w trudnosciach jego pozyskiwania za kilka lat.

Skoro rynek podazy dla biomasy Agro ,,wskoczyl” (to najbardziej wlasciwe stowo dla tego rynku) na wysokie obroty to
i pojawili si¢ wszyscy producenci linii do produkcji pelletu, zaczynajac od KAAHL- a, MATADOR -a, CPM-u i MUNCH -a,
po agregaty wioskie, litewskie, bulgarskie, i inne. Z calego tego zespotu fachowcoéw tylko MUNCH przez ponad trzydziesci lat
produkowat agregaty do produkcji pelletu ze stomy. A prowadzac systematyczne doswiadczenia, dostosowywat caly szereg
sktadnikow linii produkcyjnej do wiasciwos$ci stomy.

Najgorszego z mozliwych surowcow do produkcji pelletu/brykietu — czyli stomy. Stoma nie ma zadnej z whasciwosci biomasy
drzewnej, o czym wielu nie chce wiedzie¢, a bardzo bolesnie przekonat sie KAAHL w Grudzigdzu, wielokrotnie modyfikujac



swoje matryce nie odnoszac oczekiwanego sukcesu. OczywiScie przez ostatnie trzy/cztery lata inni tylko probowali usprawnié
swoje agregaty i dostosowa¢ do produkgcji pelletu ze stomy, z delikatnie mowiac — ,,z bardzo matym skutkiem”.

Niestety, rynek podazy agregatow oraz linii do produkeji pelletu raptem, bo dopiero w tym roku zwigkszyt si¢ wielokrotnie,
wigc kazda Firma sprzedajaca agregaty, czy montujaca linie do produkcji pelletu, stata si¢ fachowcem od produkcji pelletu ze
stomy, nie zastanawiajac si¢ nad podstawowym surowcem, czyli stomg. Ciekawe jest to, skad raptem nabrali tak duzo dobrego
doswiadczenia w produkcji pelletu z najgorszego surowca jakim jest stoma zbozowa?.

Pytanie podstawowe brzmi — czy wiedza o czym mowig? Zbyt czesto nie majg zadnego pojecia o stomie, poza ogladaniem jej
na polu i potocznej wiedzy.

A stoma jako surowiec do produkcji pelletu cechuje si¢ tym, ze:

1. Ma nizsza warto$¢ energetyczng i to o 2 — 3 GJ/t., to bardzo duzo, bo to 54 do prawie 80,00 zi. mniej na jednej tonie.
To przeciez bardzo istotny ubytek na wptywach ze sprzedazy.

2. Wydajno$¢ pracy linii ze wzgledu na zastosowanie stomy spada co najmniej o 20%, przy zle skorelowane;j linii nawet
0 40%. Inwestorom, bo to przychody i czas zwrotu Kkapitatlu zainwestowanego w Zaktad, mniejsza wydajno$é¢ to
oczywisto$¢ ktorg trzeba szczerze mowié, bo to kolejna strata w kosztach produkcji o kwote co najmniej jak
w punkcie 1. Bardzo bole$nie doswiadczyli tego producenci brykietu. Dlaczego takie do§wiadczenia nie sg przestroga
1 istotnym ostrzezeniem dla rynku?

3. Jako$c¢ pelletu ze stomy co do jego trwatosci jest nieco lepsza od brykietu ze stomy — a to juz znamy, szczeg6lnie
brykietu z tzw. brykieciarek bardzo aktywnej Firmy ASKET z Poznania (przystowiowe 3 do 5 dni, czasem przy
stonecznej pogodzie uda si¢ wytrzymacé 7/8 dni. Wystarczy by biegiem po produkcji dojecha¢ do Elektrowni czy
Elektrocieptowni i odebra¢ kwit dostawy. Pellet wytrzyma nieco dtuzej, ale pod warunkiem ze stoma jest wlasciwie
przygotowana i sprasowana.

Jedyna Firmga ktora ma doswiadczenie w produkcji pelletu ze stomy jest MUNCH, , reszta” dopiero nabiera dos§wiadczenia na
wtasnych btedach jak np. KAAHL. Zadna z tych Firm nie uswiadamia Inwestorom jak trudnym surowcem jest stoma, jak wiele
zalezy od skladowania, przygotowania i podania stomy do granulatora. Prawda jest gorzka, ale dla Polakow dziwnie
niestyszalna. Do$wiadczenia nabyte na granulowaniu odpadu drzewnego w produkcji pelletu ze stomy sg nieprzydatne.
Dos$wiadczyt to na swojej inwestycji KAAHL, kiedy kilkakrotnie ogtaszat sukces w Grudziadzu i znéw stoma go pokonata.
A prosze pamigtac, ze kazde zatrzymanie produkcji to koszty bezpowrotnie poniesione.

Zalozenia inwestycyjne do produkcji pelletu z biomasy Agro, szczegdlnie w oparciu o stomg, sa odmienne od zatozen
w produkcji pelletu z odpadu drzewnego. To oznacza, ze i rachunek ekonomiczny dla takiej inwestycji ma inne wymagania,
i zagrozenia. Czy produkcja pelletu z biomasy Agro w tym czesciowo ze stomy jest optacalna?.

Oczywiscie tak, ale:

1. Nalezy opracowa¢ program inwestycyjny ktory bedzie zawieral rzeczywiste badanie mozliwosci
pozyskania/pozyskiwania dobrze dobranego surowca do produkcji pelletu Agro, co nie znaczy — w catosci ze stomy
zbozowej. Dane o ilo$ci ha., w uprawie zboza i przeliczenie tego na ilo§¢ stomy jest zartem z rozumu. Dzisiaj, Kiedy
Rolnik szuka kazdego grosza sprzeda stome szybko by uzyskaé jaki$ kapital ,,przeznaczony do zycia”, ale czy to
oznacza, ze za trzy cztery lata bedzie uprawiat to samo zboze? Czy te same ilosci ha.? Kto to wie? Bo Rolnik na
pewno nie, co wtedy?.

2. Optacalno$ci pozyskiwania biomasy (ceny zakupu dzisiaj oraz za kilka lat kiedy z oczywistych powoddéw wzrosnie
zapotrzebowanie na stome a wigc istotna konkurencja).

3. Rodzaj surowca — stoma, inne ro$liny, odpad porolniczy, stabilizacji wieloletnich dostaw, jakosci w chwili odbioru
i sktadowania przed produkcja pelletu.

4. Cena zakupu surowca dzisiaj oraz za kilka lat, mozliwo$¢ kreowania ceny zakupu biomasy Agro i jej wptyw na
koszty produkcji pelletu, a wiec optacalnosé.

Niestety przeplywy towarowo — finansowe w produkcji pelletu z biomasy Agro sa catkowicie odmienne od produkcji pelletu
z odpadu drzewnego, a zrodlo pozyskiwania biomasy Agro, czyli surowca do produkcji pelletu, czyli Rolnik, wrazliwe.
Przekonal si¢ o tym pewien przemadrzaly Inwestor/Posrednik z Wroctawia wspotpracujacy z dwoma Korporacjami
Energetycznymi — EDF i FORTUM, ktéry uzgodnit z Rolnikami ceng zakupu zbelowanego Sorgo na kwote 130,00 zt za 1 tong
$cinanego w pazdzierniku czy listopadzie o wilgotnosci 25 do 30%, i chcac by¢ zbyt sprytnym w kosztach $cinania
i belowania, nie potrafit zdecydowac si¢ na to, kiedy i jak Rolnicy maja $cia¢ mu to pigknie wyrosnigte Sorgo. A plon byt



znakomity, tak dlugo planowat az $nieg zastat Sorgo w polu. Zatosny brak wiedzy i zarozumiatosci zmusit Rolnikéw do
pozostawienia plonu w polu, bo On wielki Dostawca biomasy Agro, $wietny murarz, ale nie niestety Rolnik czy Menadzer dla
rynku biomasy kiepski. Gdy przyszto do $cinki i belowania oraz odbioru, niestety dopiero wiosng (Sorgo przetrzymato zime na
polu, nie stracito swojej warto$ci energetycznej a przy $cigciu miato 12,5 do 13% wilgotnosci dumnie stojac w polu), chciat
by¢ sprytnym i stwierdzit, ze 110,00 zt. dla Rolnika, to wystarczajaco duzo, bo Sorgo zaplonowalo dobrze. Czym to za
skutkowato?

Z ponad 600 ha., uprawy Sorgo w woj. Dolnoslaskim w roku 2009 ktére miaty si¢ dynamicznie powieksza¢ (zalozenie bylo na
2 000 ha. upraw w 2010 r.) w roku 2010, ma za ledwie 27 ha., i to wytacznie dlatego, ze najlepszy z Rolnikéw dla wiasnych
badan nad Sorgo ze znacznego arealu upraw (w roku 2009 uprawiali dla tego Odbiorcy Sorgo na ponad 250 ha.) tyle
przeznaczyli w tym roku na Sorgo.

Czyli — chciejstwo, zarozumiato$¢ i chciwosé, bo za Sorgo zebrane z upraw w 2009 roku dzigki mniejszej wilgotnosci otrzymat
0 80,00 zt. za tong¢ wigcej niz oczekiwal, a Rolnikowi zaptacit o 20,00 zt. mniej niz si¢ zobowigzal. Tak si¢ dewastuje rynek
podazy. Zamiast podzieli¢ wigkszy zysk z Kottowni np. po polowie i zaptaci¢ Rolnikowi 160,00 zt. za ton¢ Sorgo, co
zrownowazytoby Rolnikowi mniejsza wage plonu z pola przez utratg wilgotno$ci i pozostawilo optacalno§¢ uprawy na
oczekiwanym poziomie, zagarnagt wszystko dla siebie i rok pozniej zostat bez biomasy. Teraz liczy na kukurydze i kolejny raz
na ghupote Rolnika. Prawda jest oczywista — Rolnika nie oszukasz, a jesli Ci si¢ uda to tylko raz, potem ptacz i narzekaj, bo u
tego Rolnika masz przechlapane. | dobrze, bo to nie jest rynek dla ,,cwaniaczkow”. Ten przyktad pokazuje jak trzeba by¢
uczciwym we wspotpracy z Rolnikami dla wiasnego dobra.

Wréémy do naszych Inwestorow w produkcje pelletu, ich ped do ambicjonalnego budowania niesamowitej dzialalnosci na
bazie tezy — szytem buty, sprzedawatem telewizory, handluje weglem i materiatami budowlanymi, obstuguje lasy, to co mi tam
produkcja pelletu, przeciez to nic trudnego, stomy na polach pelno, a pellet to pellet, Energetyka ma takie potrzeby to kupi
wszystko. Niestety nie, te czasy mingty bezpowrotnie, czas si¢ do tego przyzwyczaic.

Czy aby na pewno?. Czy gdyby ten sam Inwestor chciat produkowaé telewizory czy komputery tez tak chaotycznie zabratby
si¢ do wydawania milionéw ztotych?. Produkcja 1,5 czy 2 tony na godzing, to wydatek prawie 2 mln zt., bez budowania czy
przystosowania obiektu do produkcji. A jest bardzo wielu zamierzajacych produkowaé 5 do 10 ton pelletu na godzing, a to juz
ok. 3 mln za samg lini¢ do produkcji pelletu, kolejne 2 do 3 mln zt. na to obiekt, przylacze energetyczne, zaplecze, obstuge
pomocnicza.

Wystarczy niedoszacowanie ktoregokolwiek z elementow sktadowych produke;ji jak, np.:
1. Wydajnoséci linii na godzing.
2. Kosztéw posrednich.
3. Jakosci surowca czy i ptynnosci.

I splajta gotowa. Co oznacza splajta takiego Inwestora? Traci nie tylko On, ale i rynek, bo to 40 do 80 tysi¢cy ton pelletu mniej
z rynku krajowego, konieczno$¢ do importowania i tak juz granicznych mozliwosci. Przeciez rynek energii odnawialnej w tym
z biomasy, rozwija si¢ W kazdym kraju, takze na Ukrainie. To oznacza coraz trudniejsze mozliwosci pozyskiwania
wystarczajgcych iloci biomasy, a do roku 2020 trzeba prawie potroi¢ iloci spalanej corocznie biomasy. Kazdy taki przegrany
Inwestor to strata dla rynku i rozwoju energii z biomasy, gorzkie ,,zale do pietruszki” niczego nie dadza, i w niczym nie
pomoga. Co jest najwazniejsze? Od czego powinien zacza¢ inwestujacy w produkcje pelletu z biomasy Agro?

Przede wszystkim od:
1. Badania surowca, jego wlasciwosci i przydatnosci do produkcji pelletu, wptyw surowca na jakos$¢ pelletu i jego
trwato$¢, warto$¢ energetycznag, czyli przychody z dzialalnos$ci gospodarczej opartej o ekonomie, a nie potocznie
powielane dane.

2. Analizy Firm i oferentow granulatorow oraz calego sprzetu potrzebnego do produkcji pelletu, przetarg cenowy
i deklaratywnos$¢ na przyktadzie gdzie$ kto§ produkuje, przyjazd na chwile, dla — wejd¢ zobaczg to mi wystarczy,
niewiele znaczy. Prosz¢ pamigta¢ 0 tym, ze kazdy Przedstawiciel Firmy to Sprzedawca, pokazuje Wam wybrane
elementy promujace Jego oferte, nawet w zaktadzie, do ktérego Was zawiezie.

3. Opracowania realistycznego badania Zrédta surowca do produkcji pelletu w wieloletniej wspotpracy.

4. Zbadania istniejacej konkurencji z zatozeniem, ze bedzie co najmniej dwukrotnie wigksza. Rozwdj rynku nie dotyczy
innych rejonow, Waszego takze, i przede wszystkim nie ze wzgledu na zbyt, ale na pozyskiwanie surowca, bo to
jest sercem oplacalnosci produkcji.

5. Opracowanie programu wykonawczego z podziatem na poszczegdlne elementy i ich weryfikacj¢ na etapie inwestycji
oraz produkcji, do czasu nabrania wtasciwych nawykow i powtarzalnej efektywnosci.



A jak to wyglada dzisiaj?

Rzucaja si¢ na wynajmowanie powierzchni, kompletnie nie przygotowanej nie zaktadajac zagrozenia braku mozliwosci
pobrania odpowiedniej mocy elektrycznej, problemow $ciekowych, odpowiednio przygotowanego palcu sktadowego (magazyn
zabezpieczajacy produkcje) nie szacujac jaki to ma wptyw na mozliwos¢ produkeji i koszty celowe (dostosowawcze), oraz to,
jaki to bedzie koszt w 1 tonie pelletu, czyli jaki to ma wptyw na oplacalnosc.

Scigaja si¢ o to kto wiecej kupi stomy, bez sprawdzania jej jakosci i przydatnosci do produkcji pelletu, czesto przeptacajac, bo
Znaczna czg¢$¢ tej stomy to dramat dla produkcji pelletu, wigc zwigkszy to koszt catosciowy surowca i wplyw tego kosztu na
optacalnos¢ produkeji. Organizuja kapitat na zakup stomy (jak by to byto najwazniejsze zadanie w rozpoczynaniu inwestycji).
Przeciez teraz trzeba kupi¢ stlome, a znajoma Firma zalatwia dotacje, kredyt. A gdyby bylo mato, to jeszcze kolejny blad —
zlecajg tzw. dobrym firmom zatatwianie finansowania, biegng do znajomej czy polecanej przez Ksiggowego Firmy od dotacji
(bo przeciez kazdy dostaje — czy aby na pewno? z mojej wiedzy wynika, ze z cigzkim bolem co dziesigtego mozna zaliczy¢
jako Sukcesora), ktore obiecujg niesamowitg Skuteczno$¢é w zatatwianiu dotacji (tak jakby dotacja zalezata od ich znajomosci,
a nie fachowos$ci dokumentacji i jej rynkowej warto$ci, zapominajac o tym, ze biomasa to nie IT), tak jak i Inwestor nie majg
zadnego doswiadczenia w pozyskiwaniu finansowania inwestycji na rynku energii z biomasy.

Dlaczego tak ciezko jest zrozumie¢ ludziom, wydajgcym niekiedy ogromne pienigdze to, ze energia z biomasy to juz gataz
gospodarcza ktora ma swoja specyfike?. I kto$ kto moze i jest bardzo dobry w pozyskiwaniu kapitatu, zarzadzaniu Podmiotami
i rynkiem w innej dziedzinie, juz nie musi by¢ skuteczny na rynku biomasowym, tak innym od wszystkich, jeszcze surowym,
emocjonalnym, bez podstawowego ogniwa skutecznego dziatania czyli WYPRACOWANE] logistyki poszczegolnych krokow.
Dlaczego musimy tracié¢ tak duze pienigdze, gromadzi¢ rozczarowanie z wlasnej winy ze szkoda dla siebie i rynku.

Poza tym kto powiedziat, ze dotacja to warunek optacalnosci produkcji pelletu z biomasy Ago?. Niestety taki mit daje zlecenia
tzw. specjalistom od dotacji, ale nie Inwestorowi w produkcje pelletu. I co si¢ dzieje?. Banki wcale nie sa tak naiwne by ufaé
,,na czuja”, po wstepnej weryfikacji dokumentéw widza ze tzw. Biznes plan to optymistyczna naiwnos$¢ Inwestora, ktory rzucit
si¢ chaotycznie na ,,gleboka wode”, wigc mowia, ze trzeba dodatkowych dokumentdéw, co juz powinno zastanowi¢ Inwestora
ze co$ jest nie tak, sktadaja tak z jego inwestycja, a to dopiero odrzucenie wniosku budzi zdziwienie i pretensje, — pytanie o to
czy uzasadnione?.

I dopiero teraz nasz Inwestor zaczyna mysle¢, tylko ze On juz ponidst znaczace koszty, a szukanie dodatkowego
wspotinwestora to niestety kolejny btad. Dlaczego? Bo potrzebny jest profesjonalny Menadzer. Trzeba ratowa¢ juz poniesione
koszty i udrozni¢ dziatalno$¢. Niestety bez programu wykonawczego nie dostrzezemy bledow i zagrozenia. To juz nie jest
business dla factoringowych Posrednikow. Nadszedt czas na profesjonalny business, kowbojka juz byta i brykiet wykonczyta.

Widziatem tzw. ,,analize optacalno$ci”. Sktadana do banku wraz dokumentacjg o dotacje czy kredyt referencyjny. Wyrazajac
swoje zdanie powiem tak — tylko bardzo dobra znajomos¢ z Zarzadem banku i inne zabezpieczenia czgsto wielokrotnie wieksze
niz inwestycja, pozwala uzyska¢ warunkowa akceptacj¢ banku. Co to oznacza? Oznacza to, to ze rynek zbyt mtody, bank si¢
nie zna? Niestety nie. Oznacza to tylko, ze bank widzi wady projektu. Majac zabezpieczenie i dotychczasowe osiagnigcia
Inwestora warunkowo daje Mu szansg do uruchomienia produkcji zapewniajac pilng i uwazng obserwacje, ktora moze (i czgsto
tak sie dzieje) przerwa¢ finansowanie inwestycji. Czy tak planowane i wykonywane inwestycje majg szanse rozruszaé
produkcje pelletu w naszym kraju? Niestety nie, bgda kolejne narzekania, fasy, dasy itd. A gdzie miliony ton pelletu corocznie
dla naszej Energetyki, dla rynku lokalnego, dla cieptownictwa, matych obiektow oraz kominkow?.

Kto odpowiada za sukces inwestycji, szczegdlnie na tak gtodnym i rozwojowym rynku, to przez wiele lat, jak Polski rynek
energii biomasy?. Sprzedawca Granulatora czy Przedstawiciel Firmy montujacej linie¢ do produkcji pelletu, ktory mowi, ze
Jego oferta jest najlepsza i wyjatkowa? - a co ma zrobié, przeciez Jego zadanie to sprzedaz jak najwiekszej ilosci granulatorow.
Wing za zta wydajno$¢ czy jakos¢ pelletu przy tak niklej znajomos$ci tematu przez Inwestora zrzuci na inne czynniki, czasem
zasadnie.

Gdzie jest klucz do skutecznej i bardzo optacalnej inwestycji w produkcje pelletu z biomasy Agro dla naszej Energetyki? Cena
28,00 zt. za 1 GJ jest juz ceng bardzo dobra, gwarantujaca optacalnos$¢. Przeciez brak biomasy bedzie kreowat coraz wyzsza
cene za pellet, a to oznacza, ze bedzie zwigksza¢ zyskownos¢ produkcji gwarantujaca kapital na inwestycje zwiekszajace
wielko$¢ produkcji.

Czy brakuje nam ha. do uprawy dobrych roslin, czy przygotowanych Rolnikéw? Niestety nie, ha-6w, do uprawy ro$lin
spetniajacych jakosciowo warunki bardzo dobrego surowca do produkcji pelletu nie brakuje, Rolnicy potrafia uprawia¢ Sorgo
czy kukurydze osiagajac przyzwoite plony, czuli surowiec jest skad bra¢. Wystarczy zawiera¢ z Rolnikami rzetelne umowy
i wywiazywac si¢ z wlasnych zobowigzan. Koszt surowca z Sorgo czy nawet kukurydzy jest bardzo stabilny i stanowiacy do



50% kosztow produkcji pelletu, a koszt produkcji pelletu z tego surowca miesci si¢ w kwocie 300,00 zt. lub nieco ponad ta
kwotg, koszt pelletu ze stomy to 380,00 do 440,00 zt. za tong, a pamieta¢ nalezy o tym, Ze pellet ze stomy to niestety tylko 15,6
—16 GJ z 1 tony, z Sorgo to 18 — 18,5 GJ z 1tony. Po przeliczeniu realnych kosztow produkcji pelletu ze stomy oraz przychodu
za sprzedany pellet, pomijajac inne istotne trudno$ci produkcji pelletu, stoma musi rodzic bardzo wiele pytan i watpliwosci
jako surowiec do produkcji pelletu.

.....

produkcja pelletu jest zasadna, ale tylko wtedy. Dla wtasnego dobra powinien wykorzysta¢ przynajmniej todyge kukurydzy
jako poprawiajacy jako$¢ surowca dodatek, a czg¢$¢ ziemi tzw. zytniej/jeczmiennej wykorzystywaé do uprawy Sorgo, dla
poprawy jakosci i rachunku wynikow.

Co do Inwestora rada jest:

1. Pozbyj si¢ emocji z wejscia na rynek energii odnawialnej ,,bo Elektrownie musza kupi¢ tak duze ilo$ci biomasy”,
badz profesjonalista, trzy razy sprawdzajacym bilans i wszelkie ryzyka, liczacym pienigdze zanim wydasz.

2. Licz pienigdze zanim wydasz a wydatki oprzyj o rzetelne badanie rynku pozyskiwania biomasy, finansowania
inwestycji z innych Zrodet.

3. Nie ufaj sprzedajacym agregaty czy linie do produkcji pelletu. Oni sa Sprzedawcami, nie produkujg pelletu tylko
maszyny i urzadzenia do jego produkcji. Sprawdz sam bez zapowiedzi oferenta Zaktad produkujacy pellet, zapytaj
o koszty serwisowe, jako$¢ ustug, czas ich realizacji i ich wplyw na koszty produkcji pelletu.

4. Biznes plan opieraj na kapitale komercyjnym, a kredyty referencyjne, dotowane, dotacje traktuj jak dodatkowe
zabezpieczenie. Jezeli je otrzymasz, roznice pomigdzy kapitalem komercyjnym a otrzymanym potraktuj jak
zabezpieczenie kapitalowe niespodzianek, bo one zawsze si¢ zdarzaja, czgsto sa kosztowne.

5. Inwestycje opieraj na programie wykonawczym dla poszczegdlnych pozioméw inwestycji jak i dla pracy Zakladu
przez co najmniej 3 do 5 lat, czyli do zamknigcia czasu zwrotu kapitalu zainwestowanego z zachowaniem dodatniego
salda wynikow produkcji pelletu w kolejnych latach.

Inwestycja w pellet z Sorgo zwrdci Ci si¢ wczesniej jezeli zachowasz zasady i standardy ekonomiczne dla inwestycji
i produkcji pelletu, ale trzymaj sie zasad. Co uzyskasz ?

Stabilny rozwdj, poszanowanie Odbiorcy jakim jest Energetyka uzyskujac status wiarygodnego i dobrego Partnera w produkcji
energii z biomasy. Stabilny rynek zbytu przez 15 — 20 lat. Bardzo interesujace saldo dodatnie na koncie Zaktadu, ogromna
biznesowg satysfakcje z udanej inwestycji. Rynek potrzebuje sukcesu, potrzebuje dobrych inwestycji by wykorzysta¢ potencjat
jaki wyjatkowo w Europie mamy. Jakby nie liczy¢, to 1,5 mIn ha., ziemi czekajacej swojej szansy, skromnie liczac po 14 ton
suchej masy z Sorgo (a Sorgo osigga 16 do 20 tsm) daje ogromng ilos¢ biomasy, tylko tej z upraw Sorgo a przeciez mamy
jeszcze stomg (np. jako dodatek do produkcji pelletu z Sorgo np. 20 — 40% bez uszczerbku na jakosci pelletu) i kilka innych
ro§lin.

Wykorzystanie tylko 40%-ego potencjatu zaspokoi Nasze potrzeby biomasowe wymagane w roku 2020 i kolejnych latach. Nie
ma zadnych problemow ani przeszkod, aby krajowy rynek podazy biomasy za kilka lat zaspokoil nawet 100%
zapotrzebowania. Wszystko tylko zalezy od ludzi, ich rzetelnosci, konsekwencji i determinacji. Nie ma w Naszym kraju rynku,
ktory dawalby tak ogromne szanse rozwijania businessu, kwalifikacji, czy rozwoju osobowego, od producenta lokalnego po
zarzadzanie duzymi spotkami — pracownik Kierownik, dyrektor, prezes, po edukacje gdzie uczelnie poszukuja kadry do
ksztatcenia studentow. Czego brakuje? Tylko rzetelnosci. Czas wielki na rzetelnos¢ i profesjonalizm w biomasie.
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