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»Energia elektryczna, cieplna i chlod z biomasy najbardziej wiarygodny
ekonomicznie business”.

Niestety niepromowany, nie doceniany i niewykorzystywany zgodnie z potrzebami i mozliwosciami, a te sg ogromne.
Woystarczy tylko bra¢ przyktad z istniejacych juz i czesto sptaconych inwestycji w energie z biomasy.

Energia odnawialna na portalach i forach internetowych zgodnie z narracja energetykow to tylko:

1. Energia z wiatru — na szczescie to juz nie jest cudowna gwiazdka z nieba a czysto piarowa inwestycja pod
znajomosci w energetyce zawodowej i dzigki politykom. Efekty sa coraz bardziej oczywiste i jednoznaczne, cena
$wiadectw zielonej energii czy znowelizowanej opfaty zastgpczej wecale nie przyczynita si¢ do utraty
wyplacalnos$ci tego zrodia energii a wrecz odwrotnie, ujawnita jak bezsensowne bylo wydawanie ponad 40 mld.
zt. na iluzje biznesowa.

Dla dyrektoréw bankéw to bylo cudowne zrédlo premii i wyrdznien bo gwarantem splaty kredytow/leasingdw byta
energetyka zawodowa i przywileje z poprzednich uwarunkowan w poprzedniej wersji ustawy o OZE. Kazdy wiatrak
0 mocy 2 czy 2,4 MW to 4,5 do 6 min odsetek do linii kredytowej/ leasingowej, sptacanej (podobno) w 15 lat ze sprzedazy
(kontraktowej) $wiadectw zielonej energii i wysokiej ceny energii.

Ale nikt nie patrzyl na faktyczny wynik wydajnosciowy tego wiatraka i brak realnych mozliwosci zwrotu kapitalu
zainwestowanego. Dzisiaj mamy tego skutki, dla wiascicieli ktorzy nie zdazyli lub nie zatapali si¢ na sprzedaz wiatrakow
energetyce zawodowej 1 bankdw ktore zobaczyty raptem wiasng rzeczywistosc.

Bieg dyrektorow bankéw po wysokie wskazniki niby zdrowego inwestowania teraz okazat si¢ banka spekulacyjna, bez
realnych mozliwosci odzyskania pltynnosci finansowej tej galezi energii odnawialnej. Wiele inwestycji w wiatraki ktore
zabunkruja przyprawia czesto tych samych dyrektoréw o prawdziwy bol glowy i przerazenie jak wpisa¢ w straty
inwestycje za ktora wzigli premie i dumnie si¢ obnosili z tzw. sukcesu.

Swietnie si¢ czyta jak np. Energa czy Enea juz liczy zyski z obnizonych kosztéw wynikajacych z nizszej ceny oplaty
zastgpczej, 1 nie sg to setki tysiecy zlotych a setki mln zl rocznie. Panstwowy podmiot moze bo rzad pomoze, to jak
w komunie, doktadnie tak samo robili gdy trzeba byto wali¢ prywatnego po rogach bez skruputdéw i znieczulenia.

Szkoda tylko znacznej grupy wiascicieli wiatrakow ktorzy ulegli temu amokowi i teraz polegli finansowo, czesto
bankrutujac w innych wlasnych firmach przez poreczanie kredytow/leasingdw wiatrakowych, tych naprawde szkoda.

2. Fotowoltaika — tu spokojnie, inwestycje zrownowazone, bo branza technologicznie rozwija si¢ dynamicznie
i sukcesywnie obnizajac koszty inwestycyjne dajac prosumentom i wigkszym inwestorom stabilny dochod.

3. Biogazownie — tu rynek inwestoréw ciagle czeka na dobre czasy, bo i skala wydatkéw inwestycyjnych jest duza,
specyfika produkcji energii kosztowna, rynek praktycznie lokalny, ograniczony i nie majacy szans na rozwoj
duzej skali, wiec i szumu mniej.

No a gdzie w tych wszystkich analizach jest biomasa, gdzie jest wytwarzanie energii z biomasy?

Przeciez w Polsce sg dziesiatki kotlowni wytwarzajacych ciepto z biomasy, sptaconych dziatajacych i stabilizujgcych cene
ciepla czgsto taniej niz za ciepto z wegla. Mato tego sg bardzo dobre przyktady wytwarzania ciepta i pradu z biomasy,
ktore splacity sie dawno, nie generuja strat, nie placza na forach ze nowele ustaw o OZE zabiera im oplacalnos¢, ze musza
mie¢ dodatkowe ulgi.

Witasnie, gdzie w tych rozwazaniach tzw. fachowcoéw od energii odnawialnej zbyt czgsto a wlasciwie to nagminnie
negatywnie oceniajacych energie odnawialng jest pozycja biomasy? Nieistotny byt ktory nieuczciwie oskarzono
0 spowodowanie nadmiaru zielonych certyfikatow.

Dopiero od niedawna pojawiajg si¢ rzetelne analizy gdzie na portalach energetycznych jednoznacznie pokazuje si¢ wine
energetykéw z kilku najwieckszych podmiotow energetycznych w Polsce, zeby bylo, ciekawie przede wszystkim
panstwowych i politykéw ktorzy swiadomie zlekcewazyli problem w ciggu ostatnich lat, i to byty jak i obecny rzad ma
w tym swoje udzialy i zamiast powstrzymaé powstawanie nadmiaru certyfikatow na rynku wymyslaja inna forme
promowania inwestycji (aukcje) w energie odnawialng zostawiajagc wytworzony problem nadmiaru §wiadectw zielonej
energii rynkowi, chyba w kosmiczny sposob rynek ma zneutralizowa¢ nadmiar i odbudowac wartos¢ certyfikatow.

W kazdej analizie rynku OZE pisze si¢ tylko o trzech rodzajach energii odnawialnej, a to krzywdzace i nieuczciwe. Bo
cho¢by w poréwnaniu do biogazowni w Polsce jest znacznie wigcej kottdéw opalanych biomasa i to z sukcesem
ekonomicznym, za to biogazownie jak i wiatraki nie moga znalez¢ oplacalnosci w realistycznej kalkulacji zwrotu kosztow
inwestycyjnych w okreslonym w biznesplanie czasie. Kotlownie i elektrocieptownie opalane biomasg w krotkim czasie




zwykle bez opdznien zwracaja kapitat inwestycyjny, ich wtasciciele nie zabiegaja u politykdw o lobbing po ciagte doptaty,
ulgi, dotacje. Radza sobie chociaz cigzko jest, to prawda, szczegoélnie gdy energetyka zawodowa zielone certyfikaty
sprzedaje sobie po najwyzszych cenach bo biomasowcow dotyczy ta tzw. rynkowa cena, czyli najnizsza.

To whasnie jest ta uczciwos¢ i réwnos¢ rynkowa podmiotow.

Podam trzy bardzo rézne przyktady gdzie zainwestowano w kotly opalane biomasa i okazalo si¢ to bardzo dobra
inwestycja, ktora wilasciciele chca rozwija¢ bo si¢ oplaca, a koszty wytwarzania energii znaczaco spadty. To bardzo
ciekawe — najbardziej optacalne Zzrodto energii odnawialnej jest pomijane, lekcewazone, niedoceniane a najdrozsze zrodta
energii odnawialnej promowane, hotubione jak kopalnie i promowane, pomimo oczywistosci ze si¢ nie sptaca. Czy to
iluzja, niestety nie to wtasnie Polska polityczna rzeczywistos¢.

PrzejdZzmy do energii z biomasy.

Chod w grzejnikach to podobno innowacja dopiero testowana przez najwigksze panstwowe podmioty energetyki
zawodowej, czyli firmy z duzym kapitalem inwestycyjnym i dobrze optacang kadrg. Chwalg si¢ Ze rozpoczynajg proby
z zastosowaniem chlodu w Elektrocieptowniach aby obnizy¢ latem zuzycie energii elektrycznej i da¢ tym podmiotom
nowe zrodto przychodéw a odbiorcom ,,si¢ da” latem przyjemny chtéd w grzejnikach. Robig to nader ostroznie jakby ta
technologia byta iscie z kosmosu, niby catkowicie nowatorska, zeby bylo wesoto to kupili przestarzatg technologie, ktorej
nikt nie chciat zastosowaé bo jest nieoptacalna, c6z panstwowy moloch moze.

Ale co tam, to panstwowe podmioty wigc i jaki$ grant si¢ dodatkowo znajdzie, i znéw dzigki politykom jakas <<madra>>
grupa tzw. innowatoréw skosi kasiore i w <<madrych>> opracowaniach stwierdzi, ze to jeszcze niedopracowana
technologia, jeszcze nieoptacalna i ze potrzeba kilka lat dos§wiadczen na wejscie chtodu do grzejnikow. Ale oni kasg
zgarng i jeszcze kilku si¢ na tym z doktoryzuje.

Rzecz najwazniejsza ze to zadna nowos¢, zadna innowacja, od wielu lat stosowana i wykorzystywana i dopracowywana
technologicznie dla dobra klienta i generujaca dodatkowe przychody dla podmioty wytworczego ale i istotne obnizenie
kosztow energetycznych generowanych przez klimatyzacje.

Taka to ta energetyczna Polska wlasnie, i mozna by nad tym przej$¢ ze wzruszeniem ramion, moéwigc niC Nowego, to beton
myslowy ktory nie da si¢ ruszyé trzeba czeka¢ na miode kadry o otwartych umystach doceniajagcych nowe mozliwosci
i rzeczywiste kalkulacje optacalnosci, ale na szczescie sg jaskotki ktore powinny by¢ wzorem do nasladowania przez setki
podmiotdéw z korzyscia dla inwestujacych jak i energetyki i srodowiska naturalnego.

Przejdzmy do energii z biomasy, w trzech réznych regionach i z r6znym wykorzystaniem mozliwosci i potrzeb jakie daje
lokalne paliwo i lokalna potrzeba energii, nie sa to nowe planowane inwestycje a dziatajace sukcesywnie i bez problemow
czy zawirowan splacone/splacane, generujace dochody jako przykltady realnej i potwierdzonej optacalnos$ci wytwarzania
energii z biomasy.

1. A to dopiero ciekawe, w Polsce od prawie czterech lat i to z bardzo dobrym skutkiem b biznesowym
i produkcyjnym dziala elektrocieplownia, ktéra produkuje prad, cieplo, takze chléd latem, ku zadowoleniu
klientow i podmiotu wytwarzajacego energie. Zeby bylo picknie to biomasa jest zrédlem energii w tej
elektrocieplowni, produkujacej jak pisalem od prawie czterech lat trzy rodzaje energii

Elektrocieptownia jak na indywidualng inwestycje w energie odnawialng jest inwestycja skrojona doktadnie pod potrzeby
odbiorcy/inwestora, bo i potrzeby byly jasno okre$lone, moc kottowni to 7 MW:

a) Moc kottowni 7 MW

b) energia cieplna wytwarzana to 4,7 MW,

c) energii elektrycznej to 1,4 MWe,

d) chléd przeptywajacy przez w grzejniki latem, to 2,7 MW,

Od czterech lat dziata i cieszy odbiorcow, wilasciciela, i elektrocieptowni¢ generujac dodatkowe przychody, obniza koszty
pradu za klimatyzowanie pomieszczen daje zdrowy klimat w pomieszczeniach/pokojach, czyli biomasa moze by¢ na
Polskie warunki bardzo innowacyjna i pozadana, najwazniejsze to ze jest oplacalna. Jest jeszcze lepiej to obiekt bardzo
dobrze znany sportowcom, politykom, urzednikom, i biznesowi, lubig tam jezdzi¢ na wypoczynek i relaks, szkolenia,
konferencje, oraz podziwia¢ cudowna przyrode.

Gdzie?

W Bieszczadach, pisz¢ o Hotel Artamow, tam nie da si¢ przektamaé rzeczywistosci, to bardzo wiarygodny i rzetelny
podmiot biznesowy, inwestycja wykonana na zyczenie wilasciciela, i pod jego nadzorem, z czego na pewno moze by¢
bardzo dumny, przed takimi inwestorami chyle czota inwestycja kosztowata 37 min. zt. i praktycznie jest juz sptacona.

Czy to nie wspaniate, biomasa w tak innowacyjnej inwestycji sptacita si¢ szybciej niz z gazu czy wegla?

To nie wiatraki, nie elektrownia wodna, inwestycja w energie z BIOMASY spflacita si¢ sama produkcja pradu, na wiasne
potrzeby, koszt pradu nie zawiera optat przesylowych i serwisowych ptaconych sieci, czyli 56% ceny jednostkowej, ciepto
i chtod jest wartoscig dodang, a wiec cena jej sprzedazy/rozliczenia moze by¢ znaczaco nizsza od ciepta odbieranego
z sieci cieptowniczej elektrocieptowni, rzekomo najnizszej na rynku, niestety nie.

Elektrocieptownia wybudowana w Hotelu Artaméw pokazuje ze poleganie na energetyce zawodowej dla odbiorcy
indywidualnego, klienta przedsigbiorcy to kosztowna wygoda, inwestycja w elektrocieplownie w Hotelu Artaméw moze
by¢ 1 powinna by¢ powielana, i modyfikowana pod potrzeby samorzadow, przedsigbiorcow czy gminnych podmiotow, bo
gwarantuje niskie ceny ciepla, szybki i przewidywalny zwrot kapitalu zainwestowanego.



Czyli mozna, biomasa jest optacalnym paliwem, przyktad tej inwestycji powinien byé powielany w setkach opcji, bo si¢
sprawdzit, bo dziala, bo to najbardziej wiarygodna inwestycja w energi¢ odnawialng o ktorych pisze i méwi¢ na
konferencjach/szkleniach od wielu lat.

Warunek rozwoju tego rynku to — pominaé¢ przemadrzatych energetykow i ich lobbystow. Oczywiscie hotel dostat dotacje
i to bardzo dobrze, bo skoro ja otrzymal na tak innowacyjng inwestycj¢ i jak na Polskie rozwigzania to jedyny przyktad
dobrze opracowanej i zrealizowanej inwestycji. Czy ten rodzaj produkcji energii cieplnej, elektrycznej i chtodu jest
nowatorski, nieznany?. Nie w Szwecji od bardzo wielu lat wykorzystuje si¢ takie zrodta energii odnawialnej, tam inzynier
nie jest skostnialym nasladowca dziadka, tylko innowatorem, usituje wyciaggnagé na maksa ile si¢ da poprzez
dopracowywanie szczegotow wytwarzania energii z kotla s korzyscia dla klienta i wytworcy energii.

Mamy w Polsce setki miasteczek i miast, w ktorych istnieja kotlownie/cieptownie opalane weglem blagajacych
o modernizacje czy zmiane zrodla energii, i o kapital na inwestycje 0 mocy podobnej czy znacznie wigkszej, ktore
z powodzeniem i sukcesem dla mieszkancoOw powinny nasladowaé rozwigzania zastosowane wiasnie w Artamowie.
A swoja droga kompleks rekreacyjno wypoczynkowy w Arlamowie jest idealnym miejscem do promowania tak
kompleksowych inwestycji w wytwarzanie energii odnawialnej z biomasy na wtasnym przyktadzie.

Wiec pytam — skoro elektrocieptownia sptacita juz swoja inwestycje, prosze zauwazyé w jak krotkim czasie, jest dobrze
zaprojektowana i wykonana, sptacona, dlaczego:

a) zabraklo opisania tego sukcesu w prasie, na portalach, i w mediach,

b) nie ma szkolen dla samorzadéw ktore czesto sg wlascicielami cieptowni i szukaja rozwigzan na odbudowe
mocy i modernizacj¢ technologiczng przestarzalych ledwo zipigcych cieptowni,

c) nikt nie promuje takich inwestycji dla wielu podmiotow ktore rozbudowujac whasny potencjat produkcyjny
buduja kotlownie tradycyjne czesto z niewiedzy lub pochopnie podpisuja umowy na ciepto sieciowe, chociaz
majg dostep do mndstwa biomasy by mie¢ prad, ciepto i chtdd w znaczaco tanszej cenie i niezaleznie od
kaprysow energetyki zawodowej.

Dlaczego lokalni politycy smakowicie zajadajacy kotlety w restauracji w Hotelu w Arlamowie nie zainteresowali si¢
rozreklamowaniem $wietnej inwestycji? Nie ma zadnego zrodia energii odnawialnej ktore byloby bardziej wiarygodne
biznesowo od takiej inwestycji jak w Arlamowie, czyli energi¢ cieplna, elektryczna i chtéd z biomasy gdzie kapitat
inwestycyjny jest prywatny nie budzetowy i tatwy do pozyskania, i ma realne potwierdzone mozliwosci zwrotu w krotkim
czasie, z matymi odsetkami dla Bankow.

2. Drugi przyklad to OZEC S.A. w Ostrowie Wielkopolskim.
Elektrocieptownia nalezy do Miasta, a Ostrow Wlkp. od wielu lat stara si¢ modernizowa¢ elektrocieptownie wtasnie
budujac kotly opalane biomasa. Dla zapewnienia odpowiedniej ilo$ci paliwa wszedt w umowe o wspodtpracy z Ostrowska
Sklejka, i to bardzo dobra i korzystna wspotpraca wzajemna, Sklejka kupuje od miasta energie elektryczna a sprzedaje
miastu odpad poprodukcyjny zapewniajac elektrocieptowni stabilna prace kotta.

3. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Leborku.
W Cieplowni opalnej weglem wbrew Zarzadowi PEC-u postawiono kocil opalany biomasa.
Zarzad MPEC zbyt skostnialy usitowatl miasto naktoni¢ na modernizacj¢ kottéw , ale pozosta¢ przy weglu bo podobno
tylko wegiel jest optacalny. Zarzad miasta miat do§¢ smogu i wegla i postanowit ze zainwestuje w kociot opalany biomasa,
dzisiaj jest tak zadowolony ze chce budowac kolejny kociot opalany biomasa.

Stare nawyki weglowe przegraty ekonomicznie z biomasa, dlaczego? Bo w Zarzadzie miasta pracujg ludzie z otwartymi
umystami i nie bali si¢ zainicjowa¢ i wykona¢ inwestycje w nowe. Dzigki temu wygrali, ceny ciepla sg stabilne i nizsze niz
z kotla weglowego, a inwestycja splacita si¢ w okreslonym czasie bez ptaczu Ze energia odnawialna jest niby droga.
Chwata Zarzadowi miasta za odwage i szacunek za pokonanie starego nawyku i usilnej obrony starych zwyczajow.

Komu nalezg si¢ poktony szacunku za odwage i zdecydowanie — Zarzadom miasta Ostroéw Wielkopolski i Lebork. Prosze
zwroci¢ uwagg to nie zarzadu Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego w Ostrowie Wlkp. czy MPEC w Leborku inicjowaty
czy zrealizowaly inwestycje w kotly biomasowe, stabilizujac ceng ciepta i zmniejszajac emisje, te z uporem maniaka
usitowaty pozosta¢ przy weglu, na szcze$cie nie miaty wyboru, to urzednicy miejscy decydowali, i wygrali, czyli
samorzad jezeli chce i ma odpowiednich ludzi z otwartymi umystami moze pokona¢ stetryczate nawyki z sukcesem dla
odbiorcy koncowego, z takich miast nalezy bra¢ przyktad i powiela¢ ich sukcesy w catej Polsce.

Bo w kazdym miescie, miasteczku czy gminie ludziom nalezy si¢ czyste powietrze, dobrze zrealizowane inwestycje
i uczciwe ceny ciepta i chtodu, czas aby biznes biorgc przyktad z Hotelu Artaméw dostrzegl swéj zysk i swoja
niezalezno$¢ energetyczna, a to duza sita i duzy wplyw na optacalno$¢ produkcji, czesto majaca istotny wptyw na
mozliwosci ekspansji rynkowej czy uratowanie firmy od bankructwa czy problemow finansowych.

Inwestycja w Artamowie pokazuje ze takich elektrocieptowni powinno by¢ w Polsce setki, a biorgc pod uwage ile jest
kotlowni pracujacych dla przemystu gdzie taki uktad jest wrgcz pozadany, a to oznacza kolejne setki jezeli nie tysigce
kottowni weglowych czy gazowych w ktorych jest miejsce na biomasg i rozproszong produkcje ciepta, pradu i chtodu
w tym samym podmiocie.

700 takich elektrocieptowni wykonanych z prywatnego nie budzetowego kapitatu daje prawie 1 000 MWe. Koszt tak
wykonanej i sprawnie splacajacej si¢ inwestycji to ok. 25 mld zt., czas zwrotu 7 do 10 lat bez dotacji, z samej produkcji



energii elektrycznej, uwzgledniajac niska cen¢ certyfikatow zielonej energii bez dodatkowych inwestycji w sie¢
przesytowa, bo to jest energia rozproszona powstajaca pod bokiem odbiorcy i dla jego potrzeb.

Czyli moc jednej planowanej przez ten rzad elektrowni atomowej ktora bedzie kosztowata trzy razy drozej, do tego trzeba
wykonaé specjalng sie¢ przesytowa i splacata si¢ bedzie wiele dtuzej, produkujgc nikomu niepotrzebne prety, z ktorych
utylizacja jest ogromny problem.

A przeciez moc elektrocieplowni w Artamowie nie jest granica takiego uktadu a tylko zrealizowanym przyktadem dla
innych podmiotow, ktore kupujg energi¢ z/od podmiotow energetyki zawodowej i narzekaja, ze jest droga i ma znaczacy
zysk w ich dziatalnosci.

Nawet gdyby inwestycja podobna jak w Arfamowie nie otrzymata dotacji to sptacita by si¢ nie w trzy lata a w siedem, co i
tak jest wymiernym sukcesem w pordwnaniu do turbin wiatrowych czy nawet z zastosowaniem wegla. A kto opracowat
ostatnio rzeczywista pozycj¢ energii odnawialnej w Polsce z realnym i rzeczywistym podzialem na kolejne zrodta energii
odnawialnej z uwzglednieniem biomasy jej rzeczywistej wartosci?

We wszystkich opracowaniach i na wszystkich portalach czy dziennikach lekcewazaco zbywa sie energie z biomasy, tak
cieplng jak i energetyczna z przetestowana technologia produkcji chtodu w grzejnikach latem. Czyzby biomasa byta tak
ztym zrodlem energii cieplnej i pradu? Skoro tak to dlaczego Elektrownia Potaniec zbudowat najwigkszy kociot na
biomas¢ w Europie?

Biomasa byta przez chwile traktowana z powaga i wlasciwym poszanowaniem potencjatu i przydatnosci energetycznej,
tak w elektrowniach jak i a moze przede wszystkim w elektrocieptowniach. Ale Lobby weglowe i to jeszcze
w technologiach staro weglowych znalazto dojscie do politykow spolegliwych, wiec sztucznie wygenerowano tzw.
nadmiar §wiadectw zielonej energii po to aby pienigdze dla energii odnawialnej przeznaczy¢ dla przestarzatej energetyki
weglowej 1 gornictwa. Czyli przeklamano rzeczywistosc.

Nadmiar §wiadectw zielonej energii co niby spowodowato ich niskg warto$¢ tatwo wykazaé, wystarczy policzy¢ jaka ilosé¢
$wiadectw powstata w wyniku politycznego obnizenia obowigzku umarzania poziomu $wiadectw przez ostatnie kilka lat,
i $wiadomego zaniechania przyznawania niestusznych przywilejow w zbyt tatwym przyznawaniu prawa do certyfikatow
zielonej energii elektrocieptowniom i elektrowniom przy niskich naktadach dostosowania kottow do wspotspalania, czyli
premiowano cwaniactwo kosztem zdrowego rynku na wiele lat.

I mleko si¢ wylato, molochy energetyczne zarzadzane przez politykow zawsze begda narzekaty ze im cigzko i brak im
pieniedzy na modernizacje czy inwestycje w nowoczesne zrodta energii takze z wegla. Bo po co poddawac si¢ ocenie
i rzeczowej analizie zasadnosci inwestycyjnych, lepiej wygenerowa¢ problem i doi¢ kas¢ z budzetu panstwa, a doja
zdrowo bez znieczulenia.

Czemu mi to przypomina §wietlane czasy komuny i sekretarzy partyjnych ktorym zawsze byto Zle i decyzji nie miat kto
podjaé, a jak juz budowali to molochy wbrew potrzebom, wbrew rozumowi byle pyche¢ nakarmi¢ i wstggi przecinaé,
ordery porozdawac.

Szcze$ciem dla Polski i Polakow budujg si¢ zdrowe inwestycje oparte na rozsadku, na zdrowej kalkulacji ekonomicznej
z dbato$cig o srodowisko i koszty ptacone przez mieszkancow. Pytanie tylko — dlaczego tak mato?

Bo to lokalne inwestycje, rozproszone a tu nie da si¢ upiec pieczeni rzadowej, nie ma miejsca na wielki lobbing, to
spokojna madra inwestycja lokalna, bez politycznego zadgcia i stowotworstwa.

Szkoda tylko, ze mtodzi politycy nie chca zajmowaé si¢ wilasnie takimi inwestycjami promujac nowoczesnosc,
nowatorstwo, innowacyjnosc¢, lokalng, wtasciwa dla ich wyborcow.

Wystarczy odcigé¢ si¢ od przestarzalych ideologéw przesziosci i zaskoczy¢ $rodowisko lokalne dynamikg zdrowego
rozsadku i realnych potrzeb lokalnych, skala lokalnych potrzeb i inwestycji jak strumyk promowana szybko zamienni si¢
w wartkg rzeke nowych inwestycji za lokalny kapitat, i dla lokalnych potrzeb ale z sukcesem i dumg lokalnej spotecznosci
i politykow ktorzy potrafig dostrzec wlasne podworko, i dbac o srodowisko lokalne jak o wtasny biznes.
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